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MENSAGEM AO LEITOR

Prezado(a) leitor(a),

E com grande satisfacdo que apresento o Relatério de Gestdo do SESI/PA,
referente ao exercicio de 2025. Este documento traduz o compromisso
permanente da instituicdo com a exceléncia na gestao, a transparéncia e
a geracao de valor para a industria paraense, seus trabalhadores e para a
sociedade em geral.

O ano de 2025 foi marcado por um cendrio econdémico, politico e social
desafiador, caracterizado por transformacdes tecnoldgicas aceleradas,
demandas crescentes por inovacdo, sustentabilidade e qualificacdo
profissional, além de debates globais relevantes sobre o futuro do planeta.
Nesse contexto, destaca-se a realizacdo da COP 30 no Pard, que ampliou
0 protagonismo da Regido Amazonica nas agendas de desenvolvimento
sustentavel. O SESI/PA atuou de forma ativa como parceiro em iniciativas
alinhadas a esse evento, especialmente a Jornada COP+, contribuindo
com acdes voltadas a praticas sustentaveis, reforcando o compromisso da
indudstria paraense com uma economia mais verde, inclusiva e responsavel.

Diante desse cenério, reafirmamos nossa direcdo estratégica fundamentada
em pilares que orientam nossas decisdes e acdes: educacao de qualidade,
saude e seguranca no trabalho, cultura, esporte e lazer, integrados
as diretrizes ESG e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
Essa estratégia tem permitido ao SESI/PA responder com agilidade as
necessidades da industria e da sociedade, refletido no indice positivo de
96,8% na pesquisa que mede a Aderéncia do SESI a demanda da indUstria,
fortalecendo nosso papel como agente de desenvolvimento social e
econdmico.

Os resultados alcangados ao longo do exercicio destacam esse
direcionamento. Ressaltamos avancos expressivos na Educacdo Basica
e continuada, com o fortalecimento de metodologias inovadoras, como
o ensino STEAM e programas bilingues, além de premiagdes nacionais e
internacionais obtidas por nossas unidades escolares. Na area de saude e
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relevantes, que exigiram decisdes responsaveis, priorizacao de recursos e
aprimoramento continuo dos processos de gestao.

Nosso modelo de governanca é continuamente aprimorado, assegurando
integridade, ética, conformidade e transparéncia na conducdo das agoes
institucionais. A gestao responsavel e o acompanhamento sistematico
de indicadores permitiram maior precisao na tomada de decisdes e no
monitoramento do desempenho, com informacoes fidedignas, completas
e acessiveis, disponibilizadas também por meio do site da Transparéncia
(https://transparencia.sesipa.org.br/).

Reitero, por fim, minha responsabilidade pela integridade deste Relatorio
de Gestao, assegurando que as informacdes aqui apresentadas refletem, de
forma precisa e transparente, o desempenho, os resultados e os desafios do
SESI/PA no exercicio de 2025.

Convidoo(a) leitor(a) aconhecer,ao longo das proximas paginas, os principais
resultados, iniciativas e impactos gerados pelo SESI/PA, reafirmando nosso
compromisso com o desenvolvimento do Para e do Brasil.

Boa leitural

Alex Dias Carvalho

Presidente da Federacdo das Industrias
do Estado do Para (FIEPA)

Diretor Regional do SESI-DR/PA

seguranca, ampliamos significativamente o atendimento aos trabalhadores
da indUstria, antecipando exigéncias regulatdrias e promovendo ambientes
laborais mais seguros e saudaveis. Essas conquistas convivem com desafios
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n SOBRE ESTE RELATORIO

Neste relatério, na forma de relato integrado, o SESI/PA da transparéncia a sua abordagem
de criacdo de valor para a industria e para a sociedade. Além disso, demonstra a aplicacao
dos seus recursos e a contribuicao para o aumento da competitividade industrial e da
equidade social.

Convidamos vocé, leitor, a conhecer quem somos, o que fazemos, como nos

diferenciamos e contribuimos para o setor industrial, seus trabalhadores e a sociedade civil.

Destacamos que o Relatério de Gestédo e o site da Transparéncia e Prestacao de Contas
do TCU integram a proposta de comunica¢ao da entidade com suas partes interessadas
e que, jJuntamente com o Rol de Responsaveis e Demonstracbes Contabeis, atendem aos
elementos obrigatérios da Instru¢cao Normativa 84/2020 — TCU.

Em complemento as informacdes dispostas neste relatério, considerando o compromisso
do SESI/PA com a ampla divulgacdo dos dados e fatos de sua gestdo, informacoes
adicionais encontram-se disponiveis no sitio eletrénico da entidade, podendo ser
acessadas por meio do link abaixo:

https://transparencia.sesipa.org.br/
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] QUEM SOMOS

NOSSA HISTORIA

Estudar, planejar e executar medidas que contribuam diretamente para
0 proposito de transformar vidas, tornando a indUstria mais competitiva
e promovendo o bem-estar social dos trabalhadores do setor, além da
melhoria do padrao de vida no pais. Com essa finalidade, na década de
40, o SESI foi criado pela Confederacdo Nacional da Industria (CNI), por
meio do Decreto-Lei n° 9.403/46, amparado pela Constituicdo de 1937,
em seu art. 129.

Define-se, aqui, um regime de colaboracdo da entidade com o Estado,
como uma parceria publico-privada, e passam a ser identificados como
entes de cooperacao ou de colaboracado, por atuarem ao lado do Estado,
sem que dele facam parte.

A mesma legislacdo estabeleceu que a entidade é privada e que suas
receitas sdo proprias e compulsoriamente arrecadadas das empresas
industriais. Coube a CNI o papel de organizar e administrar essa entidade.
Ficou definido que a aplicacdo majoritdria dos recursos deve ocorrer
nos estados da Federacdo em que sdo arrecadados, sob a gestdo dos
Departamentos Regionais respectivos.

Em 1965, a CNI redigiu o Regulamento do SESI - validado por Decreto
Presidencial (Decreto-Lei n° 57.375/65) —, no qual definiu sua estrutura
organizacional, que atua sob regime de unidade normativa e de
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descentralizacdo executiva. Para a realizacdo de suas finalidades, o
SESI corporifica érgdos normativos e executivos (ou de administracao),
de ambitos nacional e regional (estadual), em um regime com o mais
alto grau de autonomia que se possa conceber a organismos que
possuem a mesma natureza juridica. O SESI/DN e o Conselho Nacional
tém atuacao em todo o pals, enquanto os Departamentos Regionais
atuam em suas respectivas bases territoriais (estaduais).

Embora sujeitos as diretrizes e normas gerais prescritas pelo
orgao normativo nacional (Conselho Nacional) e a supervisao e
acompanhamento exercidos pelo Departamento Nacional, os
Departamentos Regionais sdo autbnomos no que se refere a
administracdo de seus servicos, gestao de seus recursos, regime de
trabalho e relacbes empregaticias.
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NOSSA HISTORIA
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Conhecga mais sobre a
atuacdo do SESI em 2025
no Relatério de Gestdo

—— 1940

« AindUstria desperta como uma
esperanga de crescimento e

Industria (CNI) é fundada em 1938 a
partir da fusdo da CBI com diversas
representacdes sindicais patronais em
todo o Brasil.

« Em 1946 foi criado o Servico Social
da Industria (SESI) dedicado a defesa e
valorizacao do trabalhador, orientado
pelo Decreto de Lei n® 9.403.

+ O Servigo Social da IndUstria -
Departamento Regional do Paré foi
criado como uma Delegacia Regional
com o objetivo inicial de prestar
assisténcia na area de Servico Social.

1960

« Priorizacdo do desenvolvimento de
atividades educacionais em todo o
pafs, em fungdo do Novo Regulamento,
em 1965, com repercussao na
reestruturacao técnica e administrativa
do Departamento Nacional (DN).

« Em 1946 foi criado o Servico Social

da Industria (SESI) dedicado a defesa e
valorizagao do trabalhador, orientado pelo
Decreto de Lei n®9.403.

«Em 1953 o SESI Para foi elevado a condi¢édo
de Departamento Regional. Os primeiros
atendimentos foram realizados em Belém e
ampliados posteriormente para agoes nas
areas de Saude, Cultura e Lazer.

+ J& com atividades na drea de Educacao,
realizagéo de cursos de alfabetizacdo
de menores, corte, costura, legislacdo
trabalhista, dentre outros, o SESI Pard
implanta unidades em Marabd e Altamira
com a oferta de servicos nas areas de

+ O SESI consolida-se como entidade
prestadora de servi¢os sociais, com
acoes voltadas para a eficiéncia

e a produtividade das empresas,
com enfoques na sustentabilidade
ambiental e na responsabilidade
social das empresas.

+ O SESI implanta unidades em
Maraba e Altamira, Castanhal,
Santarém e Santa |zabel do Para.

+ Ampliagdo gradual da destinacdo de recursos para a
educacéo e a oferta de vagas gratuitas em Educagao
Basica e Continuada, incorporada pelo Regulamento do
SESIem 2008.

+ O SESItranscendeu o papel assistencialista e ampliou-se
em centros de educagao, cultura e salide e seguranga no
trabalho que atingem parcela significativa da populagdo
em todos os estados brasileiros.

+ Elaborou seu posicionamento estratégico, aderente ao
novo planejamento emanado do Departamento Nacional,

Educacao, Saude e Esporte e Lazer. ? .
modernizacio ) S agregando suas agdes aos programas Educacao paraa
: EXPahS?O e ainteriorizagao da - Dez anos depois, sao criados os centros Nova IndUstria e IndUstria Saudavel, objetivando priorizar
- A Constituicdo de 1937 institui novas instituicdo ganharam forca. de Castanhal, Santarém e Santa Izabel o atendimento aos trabalhadores das indUstrias e seus
o blases para (;e\agao entre o Estado e as . O SES| Par4 iniciou suas atividades na do Para. dependentes, reorientando seu modelo de negocio.
8 classes produtoras. area de Educacao, com realizacao de
- Sindicatos, federacoes e confederacoes cursos de alfabetizacdo de menores,
ganham protagonismo. corte, costura, legislacéo trabalhista,
dentre outros.
) - A Confederagdo Nacional da 1990
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« Expansdo do atendimento em educacdo e em
servicos de saude e seguranca, firmado pelo
Novo Pacto Empresarial 2011-2014.

« Foco na consolidacao da qualidade da educacao
e na ampliagdo da tecnologia para potencializar
os resultados de gestao de salide e seguranca

nas empresas estabelecido no Planejamento
Estratégico 2015-2019.

« Inauguradas as unidades do SESI Barcarena,
Industria Saudavel e Braganca.

« Em 2020, foi a primeira instituicdo do Pard a
formar alunos no Novo Ensino Médio. Inicio da
execuc¢do do Programa de Eficiéncia da Gestéo.

- Primeira instituicao do Para a formar
alunos no Novo Ensino Médio, que
associa o ensino regular a formacéo
técnica profissional.

« Inicio da execugao do Programa
de Eficiéncia da Gestao, que visa

0 compromisso institucional
permanente com o fortalecimento
estratégico sistémico e com o
aprimoramento da gestao.

«Inauguracéao da Escola SESI de
Referéncia Ananindeua e Escola SESI
de Referéncia de Maraba.
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+ ARede de Educagdo SESI/PA recebeu
certificacdo Internacional de 03 escolas
Showcase Microsoft (Belém, Ananindeua e
Paragominas), que sao instituicdes de ensino
que se destacam no uso de tecnologias
Microsoft para melhorar a aprendizagem e a
gestdo escolar.

+ AEquipe Ultron League da Escola SESI
Maraba recebeu Premiacdo Nacional de 10
lugar na Alianca vencedora Torneio Nacional
de Robdtica em Brasilia/DF.

+ As Equipes Techno Champions da Escola
SESI Ananindeua e Robobuster da Escola
Ananindeua receberam o primeiro Lugar
Nivel 01 e Nivel 02 na Olimpiada Brasileira de
Robdtica (OBR).

Foiiniciado o Ciclo Il do Programa de Eficiéncia
da Gestao, periodo 2024-2026.

Iniciada a revisdo do Mapa Estratégico para o
horizonte 2025-2027.

- Para a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre
as Mudancas Climaticas de 2025 (COP30),

o SESlintegrou a Jornada COP+, principal
plataforma multissetorial de mobilizacédo da
indUstria amazoénica para a agenda climatica.

- Foi inaugurada a Embarcacéo SESI Conectado.

+Houve, também, a inauguracao da Escola SESI
de Referéncia - Braganca.

« Alunos da Escola SESI Ananindeua
participaram do Student Spaceflight
Experiments Program (SSEP) da NASA sobre
um experimento de germinagdo do jambu
em microgravidade. A pesquisa recebeu
mencao honrosa pela relevancia cientifica e
tecnologica.

« A equipe Robobusters, da Escola SESI
Ananindeua, conquistou o Desafio Técnico e
o segundo lugar geral na RoboCup Américas
2025, realizada em Mercersburg, Pensilvania
(EUA), uma das maiores competicoes de
robédtica das Américas.

« A equipe de robdtica Paratech, da Escola SESI
Belém, conquistou o Prémio Destaque Design
do Robd no Torneio FRC Off-Season Brasil,
realizado pela FIERGS.
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O QUE FAZEMOS

Com mais de 70 anos de experiéncia, o Servico Social da Industria do Para (SESI/PA) esta
alinhado aos desafios enfrentados pela industria e ao desenvolvimento socioeconémico
do Estado. Seu avanco esta intimamente ligado ao setor industrial, e as sinergias com
as politicas publicas do pais e do estado sdo intensificadas ano a ano, especialmente
aquelas voltadas a melhoria da qualidade de vida dos trabalhadores e de suas familias,
com énfase em Educacéo Basica, Saude, Esporte e Cultura, além da gestao socialmente
responsavel das empresas industriais.

O SESI/PA esté presente em 12 municipios paraenses, com recursos capazes de atender
a mais de 140 municipios. Unidos por um interesse comum, e com competéncias
complementares, os conhecimentos do SESI/PA séo disseminados por todo o Pard em
um ambiente de colaboracdo mutua. Com o suporte de um modelo de governanga, o
Departamento Regional do Pard orienta e promove a troca de experiéncias, conectando
suas unidades operacionais por meio de redes colaborativas nas areas de Educacdo
Basica, Cultura, Sauide e Esporte.

Educacgdo Basica

A Rede SESI de Educacao possui um diferencial que constitui sua Identidade —
formar cidaddos em sua totalidade como cidadaos criticos e preparados para
a vida social, profissional, ambiental e tecnoldgica. Ou seja, forma pessoas para
agirem em um mundo confuso, incerto e repleto de desafios para que sejam
capazes de transforma-lo em um lugar mais justo e sustentavel para si, para sua
comunidade e para o seu planeta. Portanto, o objetivo estratégico fundamental da
Rede SESI de Educacao é promover Educacao Bésica de qualidade que desenvolva
no trabalhador e seus dependentes a capacidade de criacéo e inovacao, a cultura
empreendedora, avisdo do eco sustentabilidade e a responsabilidade social. Por sua
vez, a Educacdo Bésica de qualidade constitui fundamento para o fortalecimento
da educacao profissional e a qualidade da educacao superior.

Essa cadeia de educacdo de qualidade — bésica, profissional e superior — contribui
para 0 aumento da capacidade de competitividade da indUstria brasileira e do
desenvolvimento sustentavel do Pafs.

NOSSA HISTORIA n

Merece destaque a atuacdo desta instituicdo e o esforco que tem despendido,
anualmente, com milhares de estudantes, para melhorar a qualidade da Educacao
Basica no estado do Pard, bem como elevar a escolaridade e o aprimoramento
da formacéo integral das criancas, adolescentes, jovens e adultos de sua rede.
Esse sistema de ensino consiste em uma rede de unidades espalhadas no Par3,
cada uma atuando em prol da exceléncia no desempenho de suas funcoes, pois
entende seu lugar estratégico no desenvolvimento do estado, observando que
avancar na qualidade da educacdo formal é uma meta prioritéria, sendo, desse
modo, incluida no Mapa Estratégico da Industria (2025-2027) como fator-chave
para a competitividade da industria nacional.

Para o alcance da meta estabelecida no Mapa Estratégico da Industria, torna-se
necessario repensar a Educacao Bésica, incluindo novos fundamentos e gerando agoes
que favorecam o alcance de melhor desempenho dos estudantes. Nesse aspecto,
o SESI possui proposta pedagdgica com definicao dos parametros curriculares — de
ordem curricular, de gestdo da escola e dos processos de ensino-aprendizagem e
avaliacdo, com a finalidade de estabelecer uma referéncia de qualidade para a Rede
SESI de Educacao.

A Rede SESI contempla essa finalidade, que significa assegurar a todos e a cada um
dos estudantes, incluindo, com qualidade, aqueles que necessitam de atendimento
educacional especializado, o direito ao acesso a conhecimentos considerados
indispensaveis hoje para o pleno desenvolvimento humano, o exercicio efetivo
da cidadania, bem como as condicdes favoraveis para futura insercdo no mundo
do trabalho. Portanto, objetivando promover uma educacdo que garanta o
desenvolvimento integral dos estudantes, e considerando a preméncia de suscitar o
almejado salto na qualidade do Ensino, oferecido pelas escolas da rede e o progresso
de aprendizagens essenciais como direito das criancas, jovens e adultos no ambito da
Educacao Basica escolar, o qual tem por finalidade fundamentar o desenvolvimento
do curriculo na Educacao Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio Favorecendo
oportunidades de aprendizado ao longo da vida escolar . Os alunos adquirem os
conhecimentos necessarios e desenvolvem habilidades e competéncias relevantes,
estando prontos para promoverem o desenvolvimento sustentavel.
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Além disso, dedica-se a Educacao de Jovens e Adultos (EJA) para trabalhadores da
industria e seus dependentes. Em sintonia com as transformacoes na educacao
brasileira. O SESI/PA adota metodologias de aprendizagem que visam elevar a
proficiéncia de seus alunos, com destaque para o desenvolvimento.

A Educacao Tecnoldgica se destaca como um dos grandes diferenciais do curriculo
escolar, contribuindo significativamente para o aprimoramento académico dos
estudantes. Principios como foco na industria, ensino inovador e de qualidade,
aplicacdo de tecnologias educacionais e eficiéncia na gestao orientam a construcao
de uma escola voltada para o futuro, adotando métodos e tecnologias educacionais
inovadores. Nossos diferenciais competitivos na execucdo da Educacao Basica sao:

+ Ensino inovador e de qualidade, com énfase em metodologias baseadas na
abordagem STEAM (Ciéncias, Tecnologia, Engenharia, Matematica e Artes), com
énfase na resolucéo de problemas.

- Corpo docente qualificado e com Programa de Formacéo por meio de nucleos
de formacéo e mentoria docente.

- Metodologia exclusiva e customizada para o atendimento de jovens e adultos
com processo de Reconhecimento de saberes, no qual sao reconhecidos os
conhecimentos e habilidades desenvolvidos a partir da experiencia individual e
profissional amparado em Ambientes Virtuais de Aprendizagem .

+ Programa Bilingue implantado na Rede de Escolas SESI, o qual envolve
metodologia de ensino que trabalha com duas linguas de forma simultanea e
integrada. Dessa forma, as criangas tém contato com a lingua estrangeira desde
cedo, o que facilita 0 aprendizado e proporciona uma maior familiaridade com
o idioma num mundo cada vez mais globalizado.

- Implantacdo de programa de Redacao Red1000 voltado para o aperfeicoamento
da escrita com IA.

- Implantacado da Escola SESI de Referéncia, direcionada as reais necessidades do
mundo moderno, em atendimento a indUstria, possibilitando o preparo dos
estudantes para o exercicio da cidadania e para 0 mercado de trabalho.

- Desenvolvimento de um Sistema Estruturado de Ensino autoral e colaborativo
da Educacao Bésica, incluindo a EJA. A elaboracdo contou com o envolvimento
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de professores de todas as unidades da Federacao, sendo o SESI/PArepresentado
por docentes que participaram ativamente da construcado do material didatico.

« Operador Regional dos Torneio de Robdtica na Modalidade First Lego League,
responsavel por atender, operar e realizar as seletivas das demandas de
inscricoes da rede privada e publica na regido Norte.

O Programa SESI Sala de aula digital ¢ uma politica para a Educagao Basica que
tem como meta fortalecer a Rede ao promover a cultura de inovacdo com base
em experiéncias pedagogicas inspiradoras relacionadas ao uso, acesso e criacdo de
recursos tecnoldgicos nos espacos escolares fortalecido por meio do fornecimento
de notebooks para o alunos cursantes do EM, garantindo que tanto professores
como estudantes tenham acesso a implementacdo abrangente de todos os
programas e ferramentas desenvolvidos pelo SESI. Além disso, proporciona acesso
ao material didatico digital, com énfase na utilizacdo pedagogica do notebook.

Portal SESI Educacao

(www.sesieducacao.com.br) - Plataforma da Rede SESI de Educacao. Disponibiliza
conteudos digitais e funcionalidades tecnoldgicas alinhados as estratégias nacionais
para disseminacdo do conhecimento, tais como: situacdes de aprendizagem
interativas e lUdicas, textos e atividades, simuladores, video aulas, jogos, entre outros.

Solucao de Educacao a Distancia

(LMS - Learning Management) - E a abreviacao para Learning Management System
ou Sistema de Gestdo de Aprendizagem (LMS). E um software criado para tornar
0 ensino a distancia um processo mais dinamico, intuitivo, acessivel e atrativo.
Utilizado com o intuito de operacionalizar a disponibilidade das aulas para nossos
alunos, ou como ferramenta de auxilio para palestras e seminarios das turmas da
Nova EJA oferecidas na modalidade semipresencial.

Sistema de Gestao Escolar (SGE)

Disponibilizado para as escolas da Rede SESI de Educagao Basica, padroniza os
processos e regras de negoécio com o objetivo de elevar a qualidade, disponibilidade
e integridade das informacdes nacionais de estatisticas em educacao.
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LEKTO

Plataforma de aprendizagem adaptativa para desenvolvimento de competéncias
socioemocionais. Com o uso de inteligéncia artificial, a Plataforma Lekto cria trilhas
de aprendizagem personalizadas, considerando as caracteristicas pessoais, 0s
dominios e facetas de personalidade e o ritmo de desenvolvimento de cada aluno.

PASSE (Programa de Avaliacao do Sistema SESI de Educacao)

Aimplementacédo do Sistema SESI de Educacéo trouxe a necessidade de um sistema
de avaliacéo refinado e especifico para o ensino do SESI. O PASSE, com seus eixos
estruturantes, é a resposta a essa demanda. Sua implementacao ocorreu ao longo
de 2023, com a disponibilizacdo da Matriz de Avaliacdo, Banco de Itens e oferta das
aplicacdes do Avalia SESI, Avaliacdéo Modelo ENEM e Avaliacdo Modelo SAEB. Uma
iniciativa pioneira em avaliacbes formativas e somativas em larga escala, desenhada
para elevar os padrdes de aprendizagem e desenvolvimento dos estudantes em
toda a rede.

Programa APA

O Ambiente Positivo de Aprendizagem é uma iniciativa da Rede SESI de Educacdo
quetem como objetivo promover um ambiente escolar seguro, acolhedorefavoravel
ao desenvolvimento integral dos estudantes. O programa estd fundamentado em
praticas pedagdgicas e socioemocionais que fortalecem as relacoes interpessoais, 0
respeito mutuo e a cultura de paz no contexto escolar.

O APA orienta acdes voltadas a prevencdo de violéncias, ao enfrentamento
do bullying, a promocdo do bem-estar emocional e ao fortalecimento do
protagonismo estudantil, envolvendo de forma integrada estudantes, professores,
gestores, equipes pedagdgicas e familias. Para isso, o programa incentiva a adocao
de estratégias educativas baseadas no didlogo, na escuta ativa, na empatia e na
corresponsabilidade.

Cultura

O SESI/PA forma cidadaos criticos e criativos, capazes de apreciar e contribuir para
a diversidade cultural do estado. Desde a sua formacgao, em 1953, o SESI promove
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a cultura como parte de sua missao e oferece uma variedade de programas e
atividades que fortalecem a identidade cultural e a cidadania.

A formacdo cultural promove a compreensao e a valorizacdo das diferentes
expressodes culturais, contribuindo para a construcdo de uma sociedade mais
inclusiva. Em uma abordagem com foco na experimentagao, o SESI/PA promove
acoes culturais que abrangem dreas como artes visuais, musica, teatro e danca.
Por meio de oficinas, cursos e eventos, a criatividade e a expressao artistica sao
estimuladas aos estudantes, aos trabalhadores da industria e a sociedade.

O SESI/PA acredita que a educacao artistica é parte essencial do curriculo escolar,
pois estimula o desenvolvimento de habilidades socioemocionais, como empatia,
trabalho em equipe e pensamento critico. Por isso, a Rede SESI usa metodologias
que incorporam elementos culturais nas praticas pedagogicas.

Os educadores sao incentivados a utilizar a arte como ferramenta de ensino,
promovendo um aprendizado mais dinamico e significativo.

A Politica SESI de Cultura direciona a atuacdo sistémica. Lancada em 2021, a politica
estad baseada em trés eixos que definem principios e diretrizes que reposicionam
a atuacao cultural de forma coordenada. O SESI, entdo, reafirma seu compromisso
de promover a compreensao e a valorizacdo das diferentes expressdes culturais,
contribuindo para a construcao de uma sociedade mais inclusiva e respeitosa.

Saude

Areducao de custos, o cuidado com o ambiente de trabalho e a promocéo da satde
dos trabalhadores sdo fatores estratégicos para que as industrias se tornem mais
produtivas e competitivas. Em um cendrio marcado por instabilidade econémica,
elevada carga tributdria e altos indices de acidentes e doencas ocupacionais, o
SESI se consolida como principal parceiro da industria na gestao de dados e no
provimento de solugdes voltadas a promocdo da saude, seguranca e eficiéncia
operacional, com foco também na otimizacdo de recursos.

Nesse contexto, o SESI/PA disponibiliza solugcdes integradas nas areas de Seguranca
e Saude no Trabalho (SST) e Promocéao da Saude, apoiando as indUstrias na criacao
de ambientes de trabalho mais seguros, saudaveis e sustentaveis.
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Em 2025, a Sauide e a Seguranca pautaram de forma estratégica as acdes do SESI/PA,
por meio de iniciativas que impactaram positivamente o publico-alvo e fortaleceram
a parceria com a industria paraense. As acoes desenvolvidas ao longo do ano
evidenciam o compromisso institucional do SESI/PA em promover salide, seguranca
e bem-estar para trabalhadores e comunidade, contribuindo diretamente para a
melhoria da qualidade de vida e para 0 aumento da produtividade nas empresas.

No campo das iniciativas, o SESI/PA avancou na integragao entre tecnologia, cuidado
com a saude e seguranca das industrias, retomando parceria estratégica com o
SENAI/PA, os treinamentos e capacitacdes voltados as Normas Regulamentadoras,
ampliando a qualificacdo técnica e a conformidade legal das empresas atendidas.

Em um ano marcado pela priorizacdo dos Fatores Psicossociais, o SESI iniciou a
aplicacao da Metodologia SESI de Levantamento dos Riscos Psicossociais junto
as empresas clientes, atuando de forma preventiva e estratégica, antecipando-
se as exigéncias legais. Essa iniciativa posiciona o SESI como referéncia no apoio
as organizacoes na promogao da saude mental e do bem-estar no ambiente de
trabalho.

A metodologia foi implementada em consonancia com a atualizacdo da legislacao
trabalhista, que torna obrigatéria a identificacdo, avaliacdo e gestdo dos riscos
psicossociais no contexto do Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR). Essa
exigéncia reforca a responsabilidade das empresas em mapear fatores como carga
de trabalho excessiva, presséo por resultados, assédio, conflitos interpessoais e
desequilibrio entre vida profissional e pessoal.

Ao antecipar a aplicacdo da metodologia, o SESI possibilitou as empresas uma
adequacao gradual, técnica e orientada, reduzindo riscos legais, promovendo
ambientes de trabalho mais saudaveis e contribuindo diretamente para a
produtividade, o engajamento e a sustentabilidade organizacional.

Como resultado, as empresas atendidas passaram a dispor de diagnosticos
qualificados, subsidios para a tomada de decisdo e planos de acdo direcionados a
prevencao de adoecimentos mentais, alinhando-se as melhores praticas de gestao
de pessoas e as novas demandas regulatorias.

As iniciativas em salde mental tiveram, ainda em 2026, como foco a ampliacao do
acesso ao atendimento psicoldgico — individual e em grupo —, a capacitacao de
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liderancas para identificacdo e acolhimento de colaboradores, o monitoramento
continuo de indicadores de salide mental e a realizacdo de campanhas, workshops
e consultorias junto as empresas, reforcando a prevencdo e o cuidado integral com
os trabalhadores.

Em um ano de relevancia internacional para o estado, marcado pela realizagao
da COP 30 no Parg, a drea de Saude e Seguranga do SESI/PA, trouxe ao estado
diversas solucdes tecnoldgicas inovadoras, voltadas ao atendimento das
demandas emergentes da indUstria. Entre os destaques, ressalta-se o lancamento
da Embarcacdo SESI Saude Conectada, fruto de parceria entre o Departamento
Nacional do SESI, o Ministério da Sauide e a Sanofi, ampliando o acesso a servicos de
saude na regido e reforcando o compromisso com a sustentabilidade, a inclusdo e
a promocao da saude.

Esporte e Lazer

O Esporte e Lazer do SESI/PA constitui um dos pilares estratégicos da atuacdo
institucional, contribuindo de forma direta para a promocdo da saude, a
qualidade de vida, o bem-estar integral e o aumento da produtividade dos
trabalhadores da industria, de seus dependentes e da comunidade em geral.
Inserida em uma logica de criagao de valor social e econdémico, a drea atua de maneira
integrada as diretrizes do Plano Estratégico Sistémico do SESI, alinhando suas agoes
as agendas de Promocdo da Saude, Seguranca e Saude no Trabalho, ESG e Objetivos
de Desenvolvimento Sustentével (ODS). Essa atuacao reforca o posicionamento do
SESI/PA como parceiro estratégico da indUstria paraense, capaz de ofertar solucoes
que impactam positivamente tanto o desempenho organizacional quanto a vida
das pessoas.

O SESI/PA dispde de uma rede estruturada de Unidades Operacionais e de
um portfolio diversificado de servicos, que contempla atividades esportivas,
praticas corporais, acbes de lazer, programas de qualidade de vida e iniciativas
voltadas a promocdo de hdbitos saudaveis. As ofertas atendem pessoas
fisicas e juridicas, abrangendo desde modalidades esportivas e atividades
fisicas regulares até solucdes corporativas customizadas para empresas,
desenvolvidas de acordo com as necessidades especificas de cada organizacao.
No atendimento a indUstria, o Esporte e Lazer atua de forma estratégica por meio de
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programas corporativos que integram atividade fisica, saude, lazer e alimentacao
saudavel, contribuindo para a reducdo do absenteismo, a melhoria do clima
organizacional, o engajamento dos trabalhadores e o fortalecimento de uma
cultura de cuidado e prevencao no ambiente de trabalho.

Essas solucoes sdo concebidas com foco em resultados, alinhadas as demandas
contemporaneas das empresas e aos desaflos do mundo do trabalho.
Para a sociedade e comunidade, a drea promove 0 acesso ao esporte, ao lazer e a
convivéncia social como instrumentos de inclusao, cidadania e desenvolvimento
humano. As acdes estimulam estilos de vida ativos, fortalecem vinculos sociais e
ampliam o acesso a praticas que impactam positivamente a saude fisica, mental
e emocional dos participantes.

A atuacdo do Esporte e lLazer do SESI/PA é orientada por gestdo eficiente,
monitoramento de indicadores, inovacdo nos modelos de atendimento
e interiorizacdo das acdes, com presenca relevante em polos industriais
estratégicos do estado. Essa abordagem permite ampliar o alcance dos servicos,
garantir capilaridade territorial e maximizar o impacto das iniciativas, reforcando
0 compromisso institucional com o desenvolvimento regional sustentdvel.
Dessa forma, o Esporte e Lazer consolida-se como uma linha de atuacao essencial
do SESI/PA, integrando saude, bem-estar e produtividade, e reafirmando o
proposito institucional de transformar vidas para uma industria mais competitiva,
sustentével e socialmente responsével..
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COMO ATUAMOS

Governanca

O sucesso do SESI em atender ao seu publico-alvo em todas as regides do Pais
é fundamentado em um modelo de governanca que esta preparado para operar
em rede e implementar estratégias acordadas entre os Departamentos Nacional e
Regionais, alocando de forma estratégica os recursos arrecadados em beneficio da
indUstria. Esse modelo de governanca é estruturado de maneira descentralizada
em dois planos que interagem e se complementam de modo harmonioso para
alcancar os objetivos do SESI: o plano externo e o plano interno.

Governanca no plano externo

O SESI é um Servico Social Autbnomo com personalidade juridica de direito privado
e sem fins lucrativos, vinculado ao Sistema Confederativo Sindical da IndUstria, que
nao integra a Administracdo Publica. Sua estrutura de governanca é administrada
pela Confederacao Nacional da Industria (CNI), de acordo com o Decreto-Lei n°9.403,
de 25 de junho de 1946, a quem também coube a elaboracao do seu Regulamento,
destinado a estabelecer normas para sua organizacdo e direcao, aprovado pelo
Decreto-Lei n° 57375, de 02 de dezembro de 1965.

A governanca no plano externo decorre da vinculacdo da entidade a Confederacéo
Nacional da IndUstria. Uma vez criado o SESI, coube — e continua cabendo — a CNI
a iniciativa de definir a estrutura organizacional, os poderes, as competéncias, a
composicdo e a forma de funcionamento dos érgaos internos, bem como exercer,
direta ou indiretamente, a administracao superior da entidade.

A lei atribuiu a CNI a fungéo de organizar e dirigir o SESI porque, como representante
legal do conjunto das empresas industriais responsaveis pelo seu financiamento,
na forma prevista no Art. 240 da CF/88, detém a legitimidade para, em nome delas,
exercer o controle e a administracao superior da entidade que financiam.

Além disso, essa instituicdo € profunda conhecedora das demandas das industrias e
dos industridrios, na medida em que seus quadros diretivos sao, obrigatoriamente,
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preenchidos por empresarios industriais, que logram imprimir no SESI uma gestao
privada e dotada de viséo empresarial.

E, ao conceber a estrutura organizacional do SESI, a CNI compartilhou com
as Federacbes das Industrias estaduais, nas quais participam os sindicatos
representativos das categorias econdmicas industriais, a funcdo de dirigi-lo, com
o objetivo, nessa descentralizacdo, de conferir a governanca da entidade maior
legitimidade, agilidade e proximidade com as especificidades regionais.

Governanca no plano interno

A governanca no planointerno, estabelecida no Regulamento do SESI, é exercida por
orgdos nacionais e regionais, sob regime de unidade normativa e descentralizacdo
executiva.

Compdem os érgaos nacionais, com jurisdicao em todo o Pais, o Conselho Nacional
— ¢rgao colegiado com funcdo normativa e fiscalizadora superior, com poder
de correicdo; e o Departamento Nacional — érgao administrativo incumbido de
promover, de forma executiva e sistémica, os objetivos institucionais.

Cabe também ao Conselho Nacional constituir a Comissao de Orcamento, com
atribuicdo de fiscalizar a execucdo orcamentaria e a movimentacao de fundos do
Departamento Nacional e dos Departamentos Regionais.

Por sua vez, os 6rgaos regionais, instalados em cada estado e no Distrito Federal
— onde houver Federacao de Industrias filiada a CNI -, sédo integrados por um
Conselho Regional, com funcao normativa local, e por um Departamento Regional
responsavel pela administracdo e execucao dos servicos institucionais, na respectiva
base territorial, cuja direcdo é exercida pelo Presidente da Federacao das IndUstrias
do estado.

O regime de unidade normativa, garantido pela atuacao do Conselho Nacional,
e a coordenacao sistémica e estratégica, exercida pelo Departamento Nacional,
concorrem para a reducdo das assimetrias regionais, inclusive financeiras. Esta
pratica converge para a disseminacao e padronizacao de metodologias de negocios
pautadas pelas melhores praticas de gestao, para a prestacao de servicos com a
mesma qualidade em todo o Brasil, assegurando o jeito SESI de atuar.
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Os resultados produzidos por essas estruturas séo aferidos pelo Tribunal de Contas
da Unido (TCU) por meio de prestacao de contas, anualmente, em decorréncia da
contribuicao compulséria lancada pelas empresas industriais, que sao apresentadas
individualmente pelos departamentos regionais e pelos conselhos regionais,
consideradas, para essa especifica finalidade, unidades jurisdicionadas autdnomas.

O Departamento Regional do SESI/PA conta, ainda, com comités executivos e
consultivos, assessorando a Diretoria e Superintendéncia regional nos assuntos
estratégicos e de governanga corporativa.

Dentre os colegiados de governanca estdo o Comité Diretor, encarregado de
aprovar diretrizes estratégicas do Departamento Regional, e o Comité Estratégico,
que acompanha grupos de trabalho e assegura a implementacdo dos Planos e
Acdes Estratégicas, avaliando o alinhamento entre estratégias regionais e nacionais.
Este comité redne dreas Executivas para monitorar o Plano Estratégico, implementar
controles e gerenciar riscos.

A atuacao do Conselho Nacional garante a unidade normativa, e a coordenacao
estratégica realizada pelo Departamento Nacional ajuda a reduzir diferencas
regionais, inclusive financeiras. Essa pratica dissemina métodos padronizados de
negdcios e resultaem prestacao de servicos com qualidade uniforme nacionalmente,
fortalecendo a identidade do SESI.

A conexao e a interacdo entre a governanga externa e a interna sao permanentes e
podem ocorrer de forma direta e indireta.

Em adicdo, o diagrama detalhado do Sistema encontra-se disponivel no Sitio
Eletronico da transparéncia do Departamento Regional por meio do seguinte link:

https://transparencia.sesipa.org.br/categoria/estrutura-competencias-e-
legislacao/item/diagrama-de-governanca
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Modelo de Negécios

Nossa Missao: Contribuir para o aumento da competitividade das industrias do Pard e promover a qualidade de Nossa Visao: Ser referéncia na promogao da melhoria da qualidade de vida do trabalhador e de seus
vida do trabalhador e de seus dependentes, por meio da educagao, seguranga e saude, cultura, esporte e lazer. dependentes e ser reconhecido como parceiro indutor da competitividade da indUstria do Para.

Nosso Propésito:
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NOSSA ESTRATEGIA

Ciente de seu papel social e influenciador na sociedade, o SESIfoca na transformacao
de vida do trabalhador, ao prepara-lo para uma industria mais competitiva. Com
sua metodologia voltada ao compromisso de atuar diretamente no profissional, ele
atende indUstrias e trabalhadores em gestao da Seguranca e Saude no Trabalho
(SST) e na promocao da Saude e Educacao dos trabalhadores, seus dependentes e
comunidade. Assim, o SESI ao cuidar, também, abre oportunidades para o cidadao
e cidada brasileiros.

Sob as diretrizes de seu plano estratégico, o SESI, conjuntamente com seus
Departamentos Nacional e Regionais, busca aprimorar acdes, tal como, sua
atualizacdo diante do cenério externo, transformacdes das novas tecnologias,
dentre outros, subsidiando a construcao da industria do futuro. Fatores estes que
fortalecem o posicionamento institucional, ampliando o atendimento e a eficiéncia,
superando desafios constantes com o compromisso de apoiar a conquista de um
novo patamar de produtividade e equidade social no Brasil.

Incessantemente, o SESI avanca em seu processo de planejamento estratégico
buscando, prioritariamente, trés resultados: () a atualizacdo de contexto e
demandas da industria; (i) o alinhamento da atuacdo sistémica para maior
impacto e (iii) a comunicacédo clara aos seus publicos. O monitoramento continuo
do plano estratégico é insumo elementar para tal processo que, além de avaliar,
sistematicamente, seus resultados, mantém-se atento ao contexto externo.

O cendrio de transformagdes advindas da difusdo das novas tecnologias digitais,
acelerado pelo contexto pandémico vivido nos ultimos anos com mudangas,
rapidas e radicais, afetou profundamente - a atuacdo do SESI, tornando-se necessaria
a revisao da sua estratégia sistémica, que passou a viger em 2022.

Sendo uma organizacao de interesse social, 0 SESI esta atento aos direcionamentos
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), elaborados por umainiciativa
da Organizacao das Nacoes Unidas (ONU) que, em 2015, reuniu 193 lideres para
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comporaagendamundial de construcao eimplementacao de politicas publicas, que
visam guiar a humanidade até 2030. Além disso, o conceito de ESG (Environmental,
Social and Governance) que reline as politicas de meio ambiente, responsabilidade
social e governanca diretamente relacionadas a geracao de negdcios, também estd
no radar para a construcao da estratégia. A relacdo entre esses direcionamentos
e a atuacao e contribuicao do SESI a cada um deles, podem ser consultadas no
documento “Contribuicées da CNI para a agenda ESG na indUstria brasileira”.

Parceiro relevante da industria e detentor dos insumos necessarios para apoiar o
setor a superar seus desafios, impactar os jovens e os trabalhadores para torna-los
mais motivados, qualificados, seguros e produtivos, o SESI reafirmou o propdsito de:
“TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA”

Consciente de seu importante papel para o Pais, o SESI define, em seu Plano
Estratégico Sistémico, a sociedade como principal cliente e, em especial, a indUstria
brasileira como sua mantenedora. Por isso, o Plano define desafios especificos
para cada um dos publicos, em dois eixos principais de atuacdo: Educacao,
predominantemente para a sociedade e seus dependentes, e Saude e Seguranca
voltadas para a indUstria.

Assim, conhecedor do seu potencial para contribuir com a Educacdo Basica
brasileira e a centralidade nas acdes de reposicionamento do Ensino Médio, o SESI
almeja ser o indutor das competéncias e habilidades requeridas pelo trabalho
do futuro. Para isso, as acbes estdo focadas em criar e perpetuar a identidade da
metodologia STEAM, totalmente conectada com o mercado de trabalho, a partir
de uma aprendizagem focada na produtividade.

J& no eixo de promocao da Saude e de Saude Suplementar, a percepcao de maior
contribuicdo estd focada na industria. Atualmente, o SESI é a instituicdo mais
lembrada, pelos empresarios, como parceiro de saude e seguranca. Essa imagem
foi construida por uma estratégia que, nos ultimos 11 anos, esteve focada em
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promover ambientes de trabalho seguros e saudaveis para os trabalhadores da
industria.

O Departamento Nacional, em uma estreita relacdo com os Departamentos
Regionais, coordenou o processo de planejamento estratégico por meio de um
projeto com governanga integradora, envolvendo atores dos niveis estratégico,
tatico e operacional. O processo resultou em um Mapa Estratégico Sistémico para
o ciclo 2022-2027.

Até 2024, vigorou o Plano Estratégico Sistémico 2022-2027.No entanto, entre o final
de 2024 e o inicio de 2025, o Departamento Nacional do SESI liderou um processo
de revisao estratégica, conduzido em estreita parceria com os Departamentos
Regionais. Esse esforco coletivo resultou na reavaliacdo de objetivos e indicadores,
permitindo a incorporacdo de novos desafios e o reposicionamento sistémico.
As alteracoes refletem escolhas conscientes e estratégicas realizadas ao longo do
processo de planejamento.

O propdsito que inspira a atuacdo do SESI permanece o mesmo: “Transformar
vidas para uma industria mais competitiva” Para o ciclo 2025-2027, a instituicao
reforca seu compromisso com o fortalecimento da industria nacional, ajustando
sua atuacdo as vocacoes regionais e promovendo a diversidade, a equidade de
género e a inclusdao como pilares centrais.

O novo Mapa Estratégico Sistémico 2025-2027 mantém o modelo de gestdo
estratégica defnido pela metodologia Balanced Scorecard. Essa metodologia,
focada em acdes, considera que o planejamento estratégico é executado em um
ambiente volatil e, por isso, deve ser testado e monitorado sistematicamente,
permitindo a avaliacdo das necessidades e dos impactos das mudancas. Além disso,
constréi um sistema de gestao estratégica e vincula a estratégia ao planejamento
€ a0 orgamento.

27
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MAPA ESTRATEGICO SISTEMICO 2025-2027
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Promover ambientes de trabalho seguros e sauddveis
para trabalhadores da industria. a

Protagonizar a Educacdo Bdsica de referéncia e indutora das
competéncias requeridas pelo trabalho do futuro o

i,

LORESSIT PEDITIBUS UNT. RUNTIS DOLORPO

AMPLIAGAO DO ATENDIMENTO

Promover a gestdo integrada da

Promover formagdo
para profissionais da
Educagdo Bdsica

Potencializar a formag¢do em

Ampliar o atendimento
na Educagdo de Jovens
e Adultos

saude dos trabalhadores por meio das
solugdes digitais e da inovagdo

todas as etapas da Educacgdo
Bdsica na rede SESI
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i,
SOLUCOES DE VALOR AGREGADO

Estabelecer parcerias

estratégicas com redes

publicas para melhoria
da educacgdo

Impulsionar o atendimento dos trabalhadores em
servigcos de saude

Elevar a escolaridade
de jovens e adultos

Elevar a qualidade da
Educagdo Bdsica

Expandir o atendimento as empresas com saude
12

Potencializar o acesso & aprendizagem com cultura

s

i, i,
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',9_t % Aplicar inteligéncia de dados para Desenvolver competéncias, 3]
QW aprimoramento da gestdo, dos solugdes e infraestrutura <zt Garantir a aplicagdo de recursos na atividade-fim
(U} § negocios e da transparéncia digitais e inclusivas =

o "5

(8]
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Programa de Eficiéncia
da Gestdo

Para aprimorar sua gestéo e alavancar
resultados, o SESI implementou o
Programa de Eficiéncia da Gestdo, uma
iniciativa do Departamento Nacional
instituida inicialmente pela Resolucdo
SESI-CN ne 93/2020 e, posteriormente,
substituida pela Resolucao SESI-CN
n° 100/2024. O programa estabelece
indicadores e referenciais nacionais,
além da adocdo de medidas que
incentivam 0S Departamentos
Regionais a cumprirem suas metas
estratégicas. Com uma abordagem
ampla, o programa gera insumos para
a alavancagem dos resultados do SES,
orientado pelas oportunidades de
apoiar o setor industrial na elevacéo de
sua competitividade.
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Como uma organizacao de interesse social, o SESI estd atento as diretrizes da Agenda 2030, parte do Pacto Global proposto pela Organizacdo das Nacodes Unidas
(ONU) para orientar a humanidade até 2030, por meio de 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Para contribuir com esses objetivos e alinhar-se ao
desenvolvimento sustentavel, o SESI adota préaticas de responsabilidade ambiental, social e de governanca, referidas pelo termo em inglés Environment, Social and
Governance (ESG). Tal interacdo permite que o SESI ndo apenas atenda as demandas sociais e ambientais contemporaneas, mas também se posicione como agente
de mudanca positiva, identificando oportunidades de inovacdo e tornando evidentes quais acdes devem ser construidas para contribuir para um futuro mais justo,
sustentavel e equitativo.

VINCULAGAO DO PLANO ESTRATEGICO SISTEMICO AOS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Objetivo Estratégico

ODS Vinculado

Objetivo Estratégico

ODS Vinculado

1. Protagonizar a Educagdo Basica de referéncia e induto-
ra das competéncias requeridas pelo trabalho do futuro

9. Estabelecer parcerias estratégicas com redes
publicas para melhoria da educagdo

2. Promover ambientes de trabalho seguros e saudaveis
para trabalhadores da industria

10. Potencializar o acesso a aprendizagem com
cultura

3. Potencializar a formagdo em todas as etapas da Educa-
¢do Basica na rede SESI

11. Impulsionar o atendimento dos trabalhadores
em servigos de salide

4. Ampliar o atendimento na Educagdo de Jovens e
Adultos

12. Expandir o atendimento as empresas com
saude

5. Promover formagao para profissionais da Educagao
Basica

13. Aplicar inteligéncia de dados para aprimora-
mento da gestdo, dos negdcios e da transparéncia

6. Promover a gestdo integrada da saude dos trabalhado-
res por meio das solugdes digitais e da inovagao

14. Desenvolver competéncias, solugdes e infraes-
trutura digitais e inclusivas

7. Elevar a qualidade da Educagdo Basica

15. Garantir a aplicagdo de recursos na atividade-
fim

8. Elevar a escolaridade de jovens e adultos

Para mais informagdes sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e o progresso da Agenda 2030 no Brasil, acesse o portal oficial: https://odsbrasil.gov.br/.
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NOSSOS RESULTADOS

Os resultados apresentados refletem as acoes desenvolvidas pelo Departamento
Regional do Para ao longo do exercicio, com o objetivo de assegurar que suas
unidades operacionais prestassem atendimento a indUstria do Estado, aos seus
trabalhadores, aos dependentes e a sociedade, com elevado padrao de qualidade
e eficiéncia.

A consolidacéo desses resultados fundamenta-se no Plano Estratégico Sistémico,
em articulacdo com o Programa de Eficiéncia da Gestédo e com o Plano de Acéo
e Orcamento estabelecido para 2025. Tal alinhamento evidencia o empenho do
SESI/PA em aprimorar continuamente seus produtos e servicos, agregando maior
valor aos clientes por meio da ampliacdo do atendimento, da oferta de solucdes
personalizadas, da atuacdo com integridade sistémica, do desenvolvimento de
competéncias e da alocacao estratégica de recursos.

Aumento da Percepg¢do de Valor

Uma marca é considerada forte e confidvel quando é reconhecida por seus
clientes. O SESI/PA trabalha para que a sociedade e, especialmente, a industria o
reconhecam como a instituicdo de vanguarda das transformacdes do mundo do
trabalho, que leva novos conhecimentos para a indUstria e para o pais.

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS L

Destinacao ~

Estratégica Aumento da

dos Recursos Percepcao
de Valor

Integridade o
Sistémica Ampliacao de
Atendimento

Solugoes
de Valor
Agregado
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1.1 - ISESI Ensino Suspenso
Fundamental |

1- Protagonizar a

Educacdo Basica de
referéncia e indutora das
competéncias requeridas
pelo trabalho do futuro

1.2 - ISESI Ensino

Fundamental Il Suspenso
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14 - Taxa de ocupacao dos 85,0% 769% 90,47%
alunos da EJA

Aderéncia do SESI a
demanda da industria
(Programa de Eficiéncia da

109,1%

Gestao)
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2 - Percentual de empresas que
2 — Promover ambientes percebem a contribuicao do
de trabalho seguros SESI na promocao de ambientes
e saudaveis para seguros e saudaveis

trabalhadores da industria
Analise de desempenho do indicador:
Nota: Metas serdo definidas a partir dos resultados de 2025 para contratacdo 2026-2027.

Gratuidade

Uma das caracteristicas mais importantes do SESI é a gratuidade. Essa gratuidade é possivel devido ao compromisso social do SESI com o desenvolvimento do pais e
com a inclusao produtiva e cidada dos brasileiros.
A gratuidade do SESI traz diversos beneficios para a sociedade, tais como:
Oferece programas de Educacéo Infantil, com uma abordagem pedagdgica que estimula o desenvolvimento cognitivo, emocional, social e motor das criancas. As
atividades sdo planejadas de forma ludica e educativa, promovendo o aprendizado por meio de brincadeiras;
Oferece o Ensino Fundamental gratuito, atendendo criancas e adolescentes dos 6 aos 14 anos. O curriculo segue as diretrizes da Base Nacional Comum Curricular
(BNCQO);
Sao oferecidas vagas de gratuidade regulamentar também para os programas de EJA, que seguem as diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Educacdo (MEC) e
sao adaptados para atender as necessidades especificas dos alunos, considerando suas experiéncias de vida, interesses e habilidades;
Estimula o empreendedorismo, a inovacao e a sustentabilidade, que sdo valores fundamentais para o crescimento econdmico e social do pafs;
Fortalece o vinculo entre o SESI e a indUstria, que € a principal parceira e beneficiaria dos servicos educacionais oferecidos pela instituicao.
Assim, a gratuidade do SESI, na linha de atuacdo da Educacdo é uma forma de cumprir o seu propdsito institucional de “transformar vidas para uma industria mais
competitiva”, gerando valor para a indUstria e para a sociedade.
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= Microsoft

A parceria entre o SESI e a Microsoft contribui para o preparo de jovens de forma Iudica e educativa, promovendo o aprendizado por meio de brincadeiras, oferece o
Ensino Fundamental gratuito, atendendo criangas e adolescentes dos 6 aos 14 anos. O curriculo segue as diretrizes da Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

Sao acdes que fortalecem a Rede SESI de Educacdo por meio da disponibilizacdo de tecnologias educacionais inovadoras de comunicacao e colaboracao, de certificacdes
Microsoft para docentes e estudantes do Ensino Médio e da EJA, de plataforma de gamificacdo e criatividade — Education Edition, contribuindo para a elevacéo da
qualidade do ensino e da aprendizagem.

O SESI e a Microsoft mantém, desde 2017, acordo de cooperacéo para o uso do Office 365 Educacional, aquisicao de licencas do Minecraft Education Edition e intercambio
de informagbes e consultas acerca de experiéncias dessas Entidades nas areas de educacao e tecnologia. Atuam na formacdo continuada para os docentes da rede e
gestores, com certificacdes importantes dentre elas: O Microsoft Showcase Schools é uma iniciativa global que promove a transformacédo educacional em escolas ao redor
do mundo. O principal objetivo do programa é criar ambientes de aprendizado inovadores que estimulem o protagonismo dos alunos e os preparem para os desafios da
vida profissional. No Brasil 40 escolas certificadas, dentre elas 03 no PA que sé&o as Escolas SESI Ananindeua, Belém e Paragominas. Acrescentando, tivemos a certificacao
de 56 docentes MIEExpert do SESI PA pela Microsoft, que sdo educadores visionarios que estdo sempre aprendendo e colaborando com outras pessoas para criar acoes
positivas na educacao pore meijo das tecnologias Microsoft e praticas inovadoras de ensino.

PSOFIRST

Alianga com a FIRST - For Inspiration and Recognition of Science and Technology nos Torneios de Robética operacionalizados pelo SESI em ambito nacional, promove uma
enriquecedora experiéncia de troca de conhecimentos e colaboracédo internacional. O SESI/PA faz parte do grupo de 16 Departamentos Regionais Operadores do Torneio
de Robdtica que séo competicoes que desafiam estudantes a proporem solucdes inovadoras para um problema fisico ou social do mundo real, de acordo com um tema
determinado para cada temporada.

Além das escolas do SESI, podem participar estudantes de escolas publicas e privadas particulares. Em 2025, tivemos 43 equipes participantes, sendo 40 equipes de FLL e
05 FTC destacando o amparo técnico material as escolas publicas municipais, estaduais, privadas e as 03 escolas indigenas municipais.
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GOVERNO DO

CONTROLADORIA-GERAL
DA UNIAO a [

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

O SESI mantém parceria com CGU (Controladoria-Geral da Unido) participando ativamente da implantacdo do Programa “Um por todos e todos por um! Pela Etica

e Cidadania” (UPT) nas escolas, cujo objetivo é despertar nos estudantes o senso de cidadania, de ética, de participacao e de responsabilidade, tendo a escola como
nucleo principal de desenvolvimento das acdes. A implementacao dos programas, assim como as premiacoes recebidas em niveis nacional e estadual, como Escola
Cidadéa Altamira e Escola SESI Marabd, tém fortalecido essa parceria e despertado na comunidade escolar valores no exercicio da cidadania, de ética, participacdo e
responsabilidade social.

DPE - Defensoria Publica do Estado do Para — A parceria por meio do NAECA (Nucleo de Atendimento Especializado da Crianca e do Adolescente) proporciona o
ingresso de criancas em situacao de vulnerabilidade social nas escolas SESI vislumbrando sua escolarizacdao ao mesmo tempo em que a equipe do NAECA assessora as
escolas no atendimento a esse publico.

Sindicato da Policia Rodoviaria Federal — O SESI possui termo de cooperacdo técnica para o atendimento dos dependentes dos policiais rodoviarios federais nas escolas,
aoc mesmo tempo em que a instituicao promove cursos de capacitacao voltados as leis de transito.

Premia¢6es em Concursos Promovidos pela CGU.
Em 2025, os estudantes do SESI-Paréd destacaram-se em eventos educacionais, projetos de iniciacdo cientifica e torneios de robdtica, evidenciando talento, inovacéao e
dedicacédo. Cada conquista alcancada reflete 0 empenho dos alunos e o compromisso de toda a equipe escolar com a promocdo de uma educacdo de exceléncia. Ao
longo do ano, essas realizacdes consolidaram o SESI-Pard como referéncia em formacao integral, criatividade e protagonismo estudantil.
Prémio Escola Cidada do 13° Concurso Nacional da CGU. Escola SESI Maraba categoria Escola Cidada.
Concurso nacional de desenho da CGU - 2025. Escola SESI Altamira categoria Desenho.
Concurso Nacional “"Um minuto pela integridade” A Escola SESI Altamira recebeu mencao honrosa no Fest Arauanda, realizado em Joao Pessoa (PB). A conquista
foi alcancada por estudantes da Educacédo de Jovens e Adultos (EJA), que produziram um video submetido ao Concurso Nacional “Um Minuto pela Integridade”,
figurando entre as cinco melhores producdes em nivel nacional.

Premiac6es em eventos de Robédtica competitiva.
Festival SESI de Educacao — premiacdes regionais de robotica:
1 - FLLC: prémio Parceria: Tubatronics, SESI Braganca (PA).
2 - FLLC: prémio SESI Lab de Criatividade, Paratech, Escola SESI Belém (PA).
3-F1in Schools: projeto Social - Amazon Predators, Escola SESI Belém (PA).
4 - FTC: prémio Design (Design Award) PARATECH, Escola SESI Belém (PA).
- Festival SESI de Educacao — premiacdes nacionais de robdtica:
5 - FTC: prémio Bussola (Compass Award) - PARATECH, Escola SESI Belém (PA).
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6 - FTC: prémio dos Juizes (Judges Choice Award): TecnoXingu, Escola SESI Altamira (PA).

7 - FRC: prémio Rising All Star Award PARATECH FRC, Escola SESI Belém (PA).

Torneio Off-Season FRC - FIERGS:

8 - A equipe de robdtica Paratech, formada por estudantes da Escola SESI Belém, conquistou o Prémio Destaque em Design de Rob6 no torneio FRC Off-Season Brasil.
OBR - Olimpiada brasileira de robotica etapas Regional e Nacional:

9 - OBR Regional — As equipes Techochampion e Robobusters da escola SESI Ananindeua conquistaram o nivel 1 e 2.

10 - OBR Nacional - As equipes Techochampion e Robobusters da escola SESI Ananindeua conquistaram os prémios nas categorias de Melhor Didrio do Robo e
melhor Estratégica de Regaste, respectivamente.

Premiacoes em eventos de inovacao e iniciacao cientifica.

Olimpfada de Programacao do INATEL: na etapa regional, a equipe da Escola SESI de Referéncia de Ananindeua conquistou o 1° lugar, e, na etapa nacional, alcancou
0 4° |ugar.

Eventos de inovacao e iniciacao cientifica
Ativos Inovadores — O SESI-DR/PA integrou o grupo das 10 melhores experiéncias inovadoras com o projeto “Tecnojuruna’, voltado a inclusao da robdtica
educacional em escolas municipais indigenas dos municipios de Altamira e Vitoria do Xingu.
Science Day — Estudantes da Escola SESI de Ananindeua participaram do Science Day, na PUGSP, com o projeto “Germinacao do Jambu em Microgravidade”,
classificado entre os 10 melhores no Brasil e em Portugal.
FEBRACE (USP-SP) — O projeto “"Acai com Tapioca” foi selecionado entre os finalistas nacionais, destacando-se pela proposta de producao de compensado com
caroco de acali e cola biodegradavel.
Feira Internacional de Iniciacdo Cientifica (FENIC) — Projeto de sustentabilidade gel terapéutico a base de jambu e compensado ecolégico feito com caroco de acaf e
cola biodegradavel.
Olimpiada do Bem Publico — segundo melhor projeto “Inspira Xingu”, levando tecnologia e robdtica a comunidades indigenas.
XVI Mostra de Ciéncia e Tecnologia da Amazonia - 1° lugar foi para o projeto BIOPESCA (Ciéncias Agrérias) e o 2° lugar para o projeto SIMAM (Ciéncias Exatas).

Premiac6es em eventos internacionais
Student Spaceflight Experiments.
Program. Florida - EUA.
Estudantes da Escola SESI Ananindeua participaram de programa de iniciacdo cientifica ligado a NASA (SSEP), com experimento sobre a germinacdo do jambu em
microgravidade levado ao espaco, recebendo mencao honrosa pela pesquisa.
RobCup Internacional — Pensilvania - EUA equipe Robobuster da Escola SESI Ananindeua 1° lugar no desafio técnico e 2° lugar geral na competicao.
Certificacoes.
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Certificacdo Microsoft Showcase Schools

CertificacdoMicrosoft MIE Expert25
A politica de gratuidade adotada pelo Servico Social da Industria (SESI) constitui um dos pilares estratégicos de sua atuacao educacional. Tal diretriz evidencia o
compromisso da instituicdo com a promocao do desenvolvimento humano, a inclusdo produtiva e o fortalecimento da competitividade industrial. Essa iniciativa esta
alinhada ao proposito institucional de “transformar vidas para uma industria mais competitiva”.
A gratuidade representa uma politica deliberada do SESI, apoiada em seu compromisso social e no entendimento de que a oferta de educacdo de qualidade é um fator
determinante para o desenvolvimento sustentavel do pais. Essa politica amplia 0 acesso a educacao, reduz desigualdades e aproxima a instituicao das demandas da
sociedade e da industria.
O SESI disponibiliza gratuitamente diferentes modalidades educacionais, impactando criancas, adolescentes, jovens e adultos. Os principais programas ofertados séo:

Educacao Infantil
O programa de Educacéo Infantil do SESI adota uma abordagem pedagdgica contemporanea, baseada em praticas ludicas, investigativas e integradoras. As atividades
promovem o desenvolvimento cognitivo, socioemocional e motor das criancas, conforme evidenciado no documento analisado.

Ensino Fundamental

O Ensino Fundamental atende estudantes de 6 a 14 anos e segue integralmente as diretrizes da Base Nacional Comum Curricular (BNCC). O curriculo é estruturado
para desenvolver competéncias essenciais, articulando letramento, raciocinio légico, protagonismo e cultura digital, com foco em preparar os alunos para as demandas
contemporaneas do mundo do trabalho.

Educacao de Jovens e Adultos (EJA)

Os programas de EJA sdo ofertados com gratuidade regulamentar, seguindo as diretrizes do Ministério da Educacdo (MEC) e considerando as especificidades e
experiéncias de vida dos estudantes. A metodologia favorece a autonomia, a flexibilidade e o reconhecimento dos saberes prévios, ampliando as possibilidades de
reinsercao educacional e profissional.

Além da oferta direta de educacédo formal, a gratuidade promove impactos ampliados, entre os quais se destacam:

« Estimulo a Inovacao, Empreendedorismo e Sustentabilidade
A formacéo ofertada pelo SESI integra competéncias voltadas ao pensamento critico, inovacao, ética, empreendedorismo e sustentabilidade — elementos
fundamentais para o desenvolvimento econémico e social do pafs.
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Fortalecimento da Industria
A aproximacao entre a educacao e o setor produtivo reforca a missao institucional do SESI. A formacédo de estudantes alinhados as necessidades industriais contribui

para o desenvolvimento de uma forca de trabalho mais qualificada, estimulando a competitividade, a produtividade e a modernizacao do setor.

Impacto Social
A politica de gratuidade amplia significativamente o acesso a Educacdo Basica e continuada, reduz barreiras socioeconémicas e promove a inclusdo social. Ao

atender criancas, jovens e adultos em diferentes etapas da vida, o SESI contribui de maneira consistente para o desenvolvimento de trajetorias educativas de
qualidade, fortalecendo o capital humano em regides industriais e comunidades atendidas.

A gratuidade no ambito da Educacao do SESI reafirma o compromisso institucional com a promocéao da cidadania, da equidade e do desenvolvimento

industrial. A oferta gratuita de programas educacionais representa uma estratégia estruturante para assegurar que mais brasileiros tenham acesso a oportunidades
de aprendizagem capazes de transformar suas vidas e impactar positivamente o setor produtivo. Assim, o SESI cumpre sua finalidade social e fortalece sua relevancia
como instituicdo comprometida com o futuro da industria e da sociedade brasileira.
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Ampliagdo do Atendimento

Solugdes de valor, agregadas a presenca em todos os municipios do Estado, sdo aproveitadas como oportunidade para aumentar a percepcao de valor dos clientes. Para
isso, além de buscar parcerias estratégicas com organizacdes que compartilham o compromisso de oferecer produtos e servicos de qualidade — o que ndo s6 expande
0s atendimentos, como também atualiza tecnologias e desenvolve novos produtos para diversificar a oferta — o SESI/PA investe na digitalizagao de seus servicos e
operacoes, permitindo atendimento, sem barreiras fisicas, de pessoas e empresas onde quer que estejam.

3 - Expansdo de matriculas em
todas as etapas da Educacdo 105,3%
Basica

3- Potencializar a formacéo
em todas as etapas da
Educacéo Basica na rede SESI

4- Ampliar o atendimento 4 - Expansao de matriculas
na Educacéo de Jovens e da Nova EJA e EJA
Adultos Profissionalizante Integrada




m ®m = ® = NOSSAESTRATEGIA ENOSSOS RESULTADOS

RELATORIO DE GESTAO 2025 - SESI-PA | 41

5.1 - Média de horas de
formacao de profissionais da
educacédo da Rede SESI

5- Promover formacéao
de exceléncia para
profissionais da Educacéo | 5.2 - Horas de formacao de
Basica profissionais da educacao
realizadas para outras redes - - -
de ensino

6- Promover a gestao

integrada da saude dos 6 - NUmero de trabalhadores
trabalhadores por meio na plataforma de saude e 39.700 36.740 92,5%
das solucdes digitais e da seguranca

inovagao




42| RELATORIO DE GESTAO 2025 - SESI-PA

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS L

Analise de desempenho do indicador:
No periodo avaliado, a iniciativa de promover a gestao integrada da saude dos trabalhadores, por meio de
solucdes digitais e inovacao, alcancou resultados satisfatorios. Do total de 39.700 atendimentos previstos, foram
realizados 36.740 (92,5%). Desse montante, a drea de Esporte e Lazer contribuiu com 14.494 pessoas atendidas
e 33.063 beneficiadas, com servicos de Alimentacao e Nutricdo, Atendimento Clinico Nutricional, Ginastica na
Empresa e Atividade Fisica e Esportiva Corporativa, com maior concentragao nas cidades de Parauapebas, Belém
e Ananindeua. Esse desempenho evidencia a aderéncia das empresas as solucdes digitais e a efetividade das
ferramentas inovadoras do SESI, que ampliaram a agilidade dos processos e 0 acompanhamento de indicadores,
fortalecendo uma abordagem preventiva, integrada e orientada por dados, além de reforcar o papel estratégico
da inovacéo e da transformacao digital na promocéo da saude e apoio a tomada de decisdo nas industrias.

Iniciativas:

Para viabilizar o alcance das metas estabelecidas, a drea de GSSI adotou uma estratégia integrada, apoiada
no uso de solugdes digitais e inovagao. Foram utilizadas as plataformas ASSTI e MENTIS, ofertadas de forma
estratégica e sem custo as empresas, ampliando a adesao, facilitando o acesso e demonstrando o valor das
ferramentas na gestao da salde dos trabalhadores. Como parte dessa estratégia, a drea promoveu eventos
tematicos as indUstrias, criando espacos de sensibilizacdo, capacitacdo e troca de experiéncias sobre salide,
seguranca e fatores psicossociais, além de campanhas de marketing com alcance estadual, fortalecendo

a divulgacdo e o engajamento. A drea de Esporte e Lazer adotou a descentralizacdo dos atendimentos

da Regido Metropolitana de Belém, fortalecendo a atuagao em polos industriais do interior, que em 2025
representaram 9.381 pessoas atendidas, cerca de 65% do total, por meio de programas de qualidade de vida
com foco em esporte e alimentacao saudavel. Esse conjunto de agdes contribuiu para ampliar o uso das
solucoes, fortalecer o relacionamento com as indUstrias e avancar no cumprimento das metas pactuadas.

Solugoes de Valor Agregado

A expansao da atuacao em todo o territério estadual esta assegurada na criacao e implementacao de processos padronizados de atendimento ao cliente, garantindo

entregas consistentes e de qualidade.

Essa acao é coordenada pelo Departamento Regional, que investe em solucoes sistémicas estrategicamente planejadas com base no monitoramento das
transformacdes no mundo do trabalho, permitindo personalizacao e integracéo no trabalho em rede pelas Unidades Operacionais. Essas solucdes promovem o uso
intensivo de tecnologia, priorizando ndo apenas a eficiéncia operacional, mas também a reducao de custos, garantindo que as demandas emergentes sejam atendidas

de forma &gil e eficaz.
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Perspectiva

Objetivo Estratégico

Indicador (Estratégico ou PEG)

Meta Anual

Resultado (%

Realizado Anual realizacao)

Processos Internos

7- Elevar a qualidade da
Educacao Basica

7.1 — Percentual de estudantes do
Ensino Fundamental | nos niveis de
proficiéncia adequado e/ou avancado

78,0%

Suspenso -—-

Analise de desempenho do indicador:

Nota: Em razdo da indisponibilidade dos resultados este indicador ndo foi considerado na apuragao do

exercicio de 2025.

7.2 — Percentual de estudantes do
Ensino Fundamental Il nos niveis de
proficiéncia adequado e/ou avancado

81,0%

Suspenso -

Analise de desempenho do indicador:

Nota: Em razdo da indisponibilidade dos resultados este indicador ndo foi considerado na apuracdo do

exercicio de 2025.

7.3 — Percentual de estudantes do
Ensino Médio nos niveis de proficiéncia
adequado e/ou avancado

66,0%

Suspenso

Analise de desempenho do indicador:

Nota: Em razédo da indisponibilidade dos resultados este indicador ndo foi considerado na apuracdo do

exercicio de 2025.

Custo hora-aluno Ensino Fundamental |
(Programa de Eficiéncia da Gestao)

RS 12,86

RS 1243 103,4%




44 | RELATORIO DE GESTAO 2025 - SESI-PA NOSSA ESTRATEGIA ENOSSOS RESULTADOS = = = =B

7- Elevar a qualidade da
Educacdo Bésica

Custo hora-aluno Ensino
Fundamental Il (Programa de RS 11,45 RS 11,51 99,4%
Eficiéncia da Gestao)
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Custo hora-aluno Ensino Médio
(Programa de Eficiéncia da Gestéo) RS 13,22 RS 13,49 979%

7- Elevar a qualidade da Educacéo
Basica

8.1 — Taxa de aprovacéo da Nova EJA 68,3% 69,9% 102,3%

8- Elevar a escolaridade de jovens e
adultos
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8.2 — Taxa de aprovacao da EJA
Profissionalizante (Ensino Fundamental 72,1% 74.4% 103,01%
e Médio)

8- Elevar a escolaridade de
jovens e adultos

Custo hora-aluno Educacédo de Jovens
e Adultos (Programa de Eficiéncia da RS$ 8,08 RS 8,82 91,6%
Gestao)
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9- Estabelecer parcerias estratégicas
com redes publicas para melhoria
da educacéo

10.1 — Expanséo da oferta de acdes
culturais para os alunos da Educacéo 207,4%
Basica regular

10- Potencializar o acesso a
aprendizagem com cultura
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10.2 — Estudantes matriculados em 119 129 108,4%
acoes culturais
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11 — Trabalhadores atendidos em saude 40.000 41488 103,7%

Analise de desempenho do indicador:

A superacdo da meta prevista reflete ajustes na capacidade operacional das equipes e o realinhamento
do credenciamento externo. A variacdo na demanda das empresas e o redirecionamento de esforcos
influenciaram o volume de trabalhadores atendidos, com foco na qualidade, efetividade das intervencoes
e fortalecimento da gestao integrada da satde do trabalhador. Nesse contexto, a area de Esporte e Lazer
contribuiu com atendimentos e acdes de atividade fisica, esporte, nutricdo e ginastica laboral, com maior
concentracdo em Parauapebas, Belém e Ananindeua, reforcando a promocéao da satide e a ampliacdo do
alcance das iniciativas.

Iniciativas:

Ao longo do perfodo avaliado, foram implementadas iniciativas estratégicas para ampliar o acesso, a eficiéncia
e 0 engajamento das empresas nos servicos ofertados. Destacam-se:

- Ampliacdo da oferta integrada de servicos de satide, combinando atendimentos presenciais e solugdes

11- Impulsionar o digitais, ampliando o alcance e a capilaridade das a¢des junto as empresas.

atendimento dos - Fortalecimento das acdes de sensibilizacdo e engajamento, por meio de eventos técnicos, campanhas
trabalhadores em servicos | direcionadas e atuagao integrada com as areas de relacionamento, estimulando a adesao aos servicos.
de saude - Fortalecimento da atuacdo da drea de negdcio em polos industriais do interior do Estado, que em 2025

representaram 14.394 pessoas atendidas, ampliando a promocéo da salide e a qualidade de vida dos
trabalhadores.

Trabalhadores atendidos com Promocao 22.806 32.522 142,6%
da Saude

Analise de desempenho do indicador:

O indicador apresentou desempenho acima da meta, alcancando 142,6% de execucéo, evidenciando a
efetividade das estratégias das dreas de Saude e Seguranca e de Esporte e Lazer na ampliagdo das acoes de
Promocao da Saude junto as empresas atendidas. A superacao foi impulsionada pela adeséo as solucoes
digitais ASSTI e MENTIS, que ampliaram o alcance e a escalabilidade das iniciativas. Destaca-se a priorizacao de
acoes preventivas, com foco na educacdo em satide e qualidade de vida. Nesse contexto, a drea de Esporte e
Lazer contribuiu com a maior parte dos atendimentos do indicador, por meio de servicos de atividade fisica,
esporte, nutricdo e ginastica laboral, com concentracdo em Parauapebas, Belém e Ananindeua, reforcando os
resultados alcancados.
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11- Impulsionar o
atendimento dos
trabalhadores em servicos
de saude

Iniciativas:

O desempenho acima da meta resultou da ampliacdo e qualificacdo das iniciativas, com destaque para a
oferta integrada de solucdes digitais voltadas ao levantamento da qualidade de vida e da salide mental dos
trabalhadores, possibilitando maior alcance, agilidade na coleta de dados e direcionamento mais assertivo das
intervencoes. A atuacdo conjunta das equipes e a integracao das solucdes favoreceram o engajamento das
empresas e dos trabalhadores, potencializando acdes preventivas, educativas e de sensibilizacdo em saude.
Observou-se o fortalecimento da abordagem preventiva, a ampliacdo do impacto das acdes e a geracdo de
informacdes qualificadas para subsidiar a tomada de decisdo das empresas. Destaca-se ainda o fortalecimento
da atuacao da area de Esporte e Lazer em polos industriais do interior, ampliando o alcance das acdes e a
promocao da salde e bem-estar no ambiente de trabalho.

12- Expandir o
atendimento as empresas
com saude

12 — Expansédo de
atendimento as empresas
com saude

573 624 108,9%

Analise de desempenho do indicador:

O resultado alcancado superou a meta estabelecida, com 624 empresas atendidas (108,9% de execucao),
refletindo a efetividade das estratégias adotadas para ampliar o acesso aos servicos de salide ocupacional

e a crescente demanda por solucdes integradas e preventivas. O desempenho foi impulsionado pela oferta
estratégica dos servicos, fortalecimento do relacionamento com as empresas e ampliacédo das acoes de
sensibilizacao sobre a gestdo da saude do trabalhador. A atuacao, articulada com solucoes digitais e acoes
direcionadas, ampliou a capilaridade dos atendimentos. Nesse contexto, a area de Esporte e Lazer respondeu
grande parte das empresas atendidas, por meio de servicos de atividade fisica, esporte, nutricéo e ginastica
laboral, com forte presenca na Regido Metropolitana de Belém, reforcando os resultados obtidos.

Iniciativas:

Para a ampliacdo dos resultados, foram intensificadas acoes voltadas a expansao do portfdlio de solucdes

em saude, com foco em abordagens preventivas, integradas e alinhadas as necessidades das empresas
industriais, como MENTIS, ASSTI, VACINA SESI e S+, ampliando o acesso e a capilaridade dos atendimentos.
Também foram fortalecidas acoes de relacionamento e sensibilizacdo com as empresas, por meio de eventos
técnicos, campanhas direcionadas e atuacao integrada com as areas comerciais. Nesse contexto, a area de
Esporte e Lazer reforcou solugdes corporativas com programas de qualidade de vida, acdes de esporte, lazer e
alimentacdo saudavel, fortalecimento da marca SESI e ampliacdo da divulgacao e visitas comerciais, ampliando
0 alcance das iniciativas.
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Integridade Sistémica

A responsabilidade social corporativa evoluiu de uma tendéncia para uma necessidade inquestiondvel no mundo dos negdécios. O Pacto Global da ONU e as demandas
da sociedade civil impulsionam as empresas a adotarem préaticas mais éticas e sustentaveis. Nesse contexto, o combate a corrupcao e a implementacao de mecanismos
de integridade sdo essenciais para garantir a longevidade e a reputacdo das organizacoes.

O Departamento Nacional, alinhado as melhores préticas de governanca corporativa, desenvolveu um Programa de Compliance e Integridade robusto, que fortalece a
cultura ética e transparente em toda a instituicao. Esse programa, fundamentado na Resolugao n° 049/2019 do Conselho Nacional do SESI e alinhado ao Planejamento
Estratégico 2025-2027, tem como objetivo principal assegurar a integridade sistémica em todas as nossas acoes.

Perspectiva Objetivo Estratégico Indicador (Estratégico ou Meta Anual Realizado Anual Resultado (%
PEG) realizacao)

13 - Quantidade de etapas do

processo de envio de dados 2 2 100,0%

ao Data Lake Nacional (via
Servico)

13- Aplicar inteligéncia
de dados para
aprimoramento da
gestdo, dos negdcios e da
transparéncia
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125,2%

14.1 - Percentual de colaboradores capacitados nas
competéncias digitais e inclusivas

14- Desenvolver
competéncias, solucdes
e infraestrutura digitais e
inclusivas
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14- Desenvolver
competéncias, solucoes
e infraestrutura digitais e
inclusivas

14.2 - Indice de maturidade em tecnologias digitais

Analise de desempenho do indicador:
Nota: As metas serao definidas em 2026

O PROGRAMA DE COMPLIANCE

O Programa de Compliance do Servico Social
da Industria  do Departamento Regional do
Pard organiza e orienta praticas para garantir a
conformidade dos processos e promover integridade
institucional. O sucesso do Programa depende do
compromisso de todos com os principios e valores
definidos nas Politicas de Compliance, que abrangem
desde a alta direcao até colaboradores, partes
interessadas, terceiros e a sociedade como um todo,
e asseguram a plena observancia das leis, aumentar
a transparéncia e fortalecer o alinhamento com os
objetivos do Departamento Regional, além de atender
ao Plano Estratégico aprovado para o periodo.

Entre suas acoes, destaca-se a prevencao de atos ilicitos
em suas atividades, protegendo tanto as financas
quanto a reputacao institucional e de seus gestores.
Desde sua implementacao, sao promovidas iniciativas
continuas para aprimorar a gestao da integridade,
incluindo a elaboracdao anual de planos de acéo
focados nos pilares do Programa.

Para facilitar o acesso a informacéo, foi criada uma
pagina dedicada ao Programa de Compliance:

https://www.sesipa.org.br/compliance-sesi

Em 2025, indicadores especificos demonstraram
avancos na cultura de compliance, com o SESI/PA
investindo em treinamentos sobre temas como ética,
integridade, LGPD, diversidade, incluséo e assédio.

Desde 2023, a instituicdo estabelece como obrigatéria
a adocdo do Manual de Conduta para Fornecedores,
reforcando compromissos éticos e integridade nas
relacdes comerciais.

Manual de Conduta para Fornecedores


https://c6ca754c-0721-411b-b183-4f57611f8633.usrfiles.com/ugd/c6ca75_471ee8b418964172bbe6c0b40b51a4fe.pdf
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O MODELO DE GESTAO DE RISCOS

A gestdao de riscos € uma pratica consolidada na
administracao das atividades do SESI/PA, reconhecida
como um componente fundamental para a prevengao
de atos ilicitos e de diversos tipos de riscos, estando
diretamente integrada a gestao estratégica e aos
Processos organizacionais.

A Politica de Gestao de Riscos Corporativos (GRC)
do SESI/PA caracteriza-se por sua continuidade,
com os riscos identificados sendo sistematicamente
monitorados.

As diretrizes de gestdao de riscos fortalecem a
governanga corporativa ao orientar decisdes baseadas

Macroprocesso Macroprocesso

Primario @
| |

de Apoio

de Gestao @

Macroprocesso

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS u

em informagdes confidveis, alinhadas ao contexto
e aos interesses institucionais. O processo segue O
framework ABNT NBR ISO 31.000/2018 que promove
uma abordagem integrada e orientada a resultados.

A responsabilidade pelo gerenciamento dos riscos
recai sobre 0s gestores dos processos organizacionais
(também denominados proprietarios dos riscos), que
devem observar rigorosamente a Politica de Gestdo de
Riscos Corporativos ao avaliar todos os tipos de riscos
organizacionais, tais como: Operacional, Estratégico,
Regulatorio, Compliance e Financeiro.

Gestdo de
Processo

Riscos

Portfélio
de
Processos

—)

No ano de 2025, foi mantido o acompanhamento dos
riscos e otratamento em nivel de processos estratégicos,
sendo direcionados esforcos para abordar os riscos
sob a perspectiva executiva, alinhando-os a cadeia
de valor e as acdes que ddo suporte ao Programa de
Eficiéncia da Gestédo e ao desenvolvimento do Plano
Estratégico Sistémico, sendo considerados os desafios
da instituicdo para o horizonte 2025-2027.

No SESI/PA, identificamos e tratamos riscos conforme
0 processo estabelecido, com evidéncias disponiveis
no Anexo.

Identificar

Analisar

Tratar

Monitorar
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Destinacdo Estratégica dos Recursos

O SESI/PA destina seus recursos financeiros, provenientes de contribuicdes compulsérias de forma estratégica, com foco no bem-estar dos seus trabalhadores e dependentes,
na promocao de ambientes de trabalho saudaveis e seguros, na promog¢ao de solucoes tecnoldgicas e inovadoras que estao alinhadas a missao de contribuir para o
desenvolvimento da industria, de seus profissionais e, consequentemente, do pais, com a educacao de criangas, jovens e adultos.

Ao priorizar investimentos em suas atividades finalfsticas, o SESI/PA assegura impacto direto nos publicos atendidos, potencializando os resultados da Educacéao Basica,
bem como na promocao da salde e seguranca dos seus trabalhadores. Essa abordagem estratégica ndo apenas preserva, mas também amplia a relevancia e a eficiéncia
de suas acoes.

Adicionalmente, a geracao de receitas complementares é possibilitada pelo desenvolvimento de solucdes personalizadas para a indUstria e pela criacdo de metodologias
educacionais inovadoras. Essas iniciativas ndo sé diversificam as fontes de receita, como também impulsionam a modernizacdo e a expansao da Educacdo Basica e
Continuada no Brasil.

Os recursos do SESI/PA, provenientes das contribuicoes da indUstria, da prestacdo de servicos e de parcerias institucionais, sdo transformados em beneficios concretos para
a sociedade, promovendo a evolucao continua do setor industrial e o fortalecimento da economia estadual.

Perspectiva Objetivo Estratégico Indicador (Estratégico ou Meta Anual Realizado Anual Resultado (%
PEG) realizacao)

15 - Percentual de recursos 84,7% 81,4% 96,1%
destinados as atividades-fim
15- Garantir a aplicacao
de recursos na atividade-
fim Analise de desempenho do indicador:

O Regional aplicou RS 42,9 milhées em investimentos, sendo que R$ 34,5 milhdes (80,4%) foram aplicados
em processos de negécio e RS 8,4 milhdes (19,6%) foram investimentos direcionados a processos de apoio e
gestdo. O resultado ficou dentro da margem de variacdo pactuada no Programa de Eficiéncia da Gestéo.

Gestao e
Conhecimento
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Impacto da folha de pessoal
no or¢amento
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Fonte e Destinagdo de Recursos

Grandes acoes demandam recursos. Para elevar o nivel de escolaridade do trabalhador, aumentar a produtividade no setor e alcancar resultados que gerem ampliacao
da competitividade da industria e a satisfacdo daqueles que para ela trabalham, o SESI/PA conta com as receitas provenientes de contribuicdes compulsérias mensais,
garantidas pelo artigo 240 da Constituicao Federal. O artigo 30 da Lei n° 8.036/1990 e o Decreto-Lei n° 2.318/1986 preveem que as empresas recolham para o SESI 1,5% da
folha de pagamento.

/7 \
1 \
: Fontes de Recursos Destinagdo dos Recursos :
I |
: . ~N I |
! ) Subvencgoes Servicos s N |
! S Receita Total Regulamentares Departamento !
! ° H 2
| E&53 Re3231mi < Yoo rsionat |
| RN 0 R$3T1,9 mi |
: . Contribuigdes' ~ < |
! R$17,6 mi R$95,0 mi 4 D :
: @’ Federacdio® :
! . : R$7,8 mi '
! Financeiras Outros !
| R$ 111,9mi ~ J |
1 —— = e ™ 1
| » 1
: D GE IEL - Nuicleo Regional* :
: . . R$3,4 mi :
| L R$23,7 mi R$74,8 mi D N ) X
I |
| \ o
I |
\ 1

1 - Contribuicdo direta e indireta sobre a folha de pagamento 3 - Repasse de 7% das contribui¢des (Art. 53 do Regulamento do SESI)
2 - Valores que efetivamente ficam no Departamento Regional para execucdo do Plano de 4 - Repasse de até 1,5% sobre a dotacdo orcamentdria (Resolucdo 2/2009)

Acéo e Orcamento 2025 da Entidade
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Destinacdo Regulamentar dos Recursos para Gratuidade

O SESI/PA reafirma seu compromisso com a educacao de qualidade e acessivel ao destinar parte de sua receita liquida de contribuicdo compulséria para garantir a
gratuidade regulamentar para pessoas de baixa renda em seus programas educacionais.

Investimento em 2025

R$ 73,1 milhdes investidos em Educacdo Bésica e
Continuada, correspondendo a 64,70% da receita
liquida de contribuicao compulsdria, superando meta
regulamentar de 33,33%.

RS 31,5 milhdes da receita liquida de contribuicdo
compulséria aplicada em Gratuidade Regulamentar,
relativoa 2793%, também acima da meta regulamentar
de 21,02%, oriundo da realizacao de 3.969 matriculas e
2414.572 horas-aluno gratuitos.

Link do Site da Transparéncia:

https://transparencia.sesipa.org.br/gratuidade

Aplicagao da Receita Liquida de Contribuigdo Compulsaria
em Educacio Basica e Continuada

64.70%

Aplicagdo da Receita Liquida de Contribuigdo Compulséria
em Gratuidade Regulamentar

21,02%

27.93%

% da RLCC aplicada em educacao basica e continuada

67,73% [l 53 329 [l 64,70%

W 2023 m2024 m2025

% da RLCC aplicada em gratuidade regulamentar

31,17% 24,34% 27,93%

W2023 m2024 m2025

Cabe destacar que, para apuracéao da gratuidade, considera-se o gasto médio hora-aluno, ou seja, sao utilizadas as despesas realizadas com custeio, investimento e gestao, conforme
estabelecido no Regulamento do SESI, Art.6, §4°, atualizado pelo Decreto Lei n° 6.637, de 5 de novembro de 2008.
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Gestao Orcamentdaria e Financeira

A aplicacao dos recursos seguiu critérios estratégicos voltados ao atendimento das demandas do mercado. O crescimento de 34% nas
Despesas com Pessoal e Encargos, em relacédo a 2023 reflete 0 aumento das receitas e a consequente adequacdo do quadro de pessoal,
com vistas ao fortalecimento da atuacdo da instituicdo. Destaca-se, ainda, que o incremento do grupo de contas de receitas “Outras Receitas
Correntes” decorreu, principalmente, do recebimento de precatério no valor de RS 47 milhoes.

Além disso, em conformidade com o Acérdéo 1688/2024-TCU-Plenério, os critérios de rateio adotados estdo detalhados nos moédulos de
Orcamento e Execucao Orcamentaria, disponiveis para consulta nos sites de Transparéncia e Prestacao de Contas do TCU.

Para mais informacoes, acesse: https://transparencia.sesipa.org.br/categoria/orcamento-e-execucao-orcamentaria-2

RECEITAS

As receitas de contribuicoes representam 34,6% do total das receitas do SESI/PA.
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A andlise comparativa da execucao das receitas nos Ultimos trés exercicios evidencia que as Receitas de Servicos apresentaram crescimento
de 48,7% em relacdo a 2023, totalizando RS 95 milhdes. Desse montante, 38,4% sao provenientes da Educacdo Basica e Continuada, 13,7%
da area de Esporte e Lazer, 47,1% dos servicos de Saude e Seguranca na Industria e 0,8% da area de Cultura. Observa-se, ainda, elevacao
nas Receitas de Contribuicao e nas Qutras Receitas Correntes, que, no mesmo periodo, registraram incrementos de 23,3% e 112,0%,
respectivamente.

DESPESAS
No periodo de janeiro a dezembro/2025, o SESI/PA realizou 97% das despesas previstas. O historico dos Ultimos trés anos demonstra que as

despesas mais representativas referem-se a Pessoal e Encargos, tendo em vista a natureza do SESI como provedor de solugdes em servicos
de Educacao e Saude e Seguranca, cujos recursos representam 51% do total.
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A analise comparativa da execucao das despesas nos Ultimos trés exercicios evidencia crescimento de 34,1% nas despesas com Pessoal e Encargos, resultado, principalmente,
da expansao das receitas e da consequente adequacdo do quadro de pessoal as demandas do mercado, com vistas ao fortalecimento da capacidade operacional da
instituicao.

EXECUCAO ORCAMENTARIA

Areceita total realizada no periodo de janeiro a dezembro de 2025 superou em 23,8% o valor inicialmente previsto, resultado influenciado, principalmente, pelo recebimento
de precatério no montante de RS 47 milhées.

No que se refere a execucdo das despesas, 51,2% do total realizado pelo SESI/PA em 2025 foram destinados a Pessoal e Encargos. Adicionalmente, 31,0% das despesas
corresponderam ao custeio da operacdo do Departamento Regional, dos quais 14,1% referem-se a Servicos de Terceiros, incluindo, entre outros, contratos de Tecnologia
da Informacdo, manutencéo de bens e contratacdo de técnicos especializados. Esses investimentos visaram a execucao de projetos locais alinhados a estratégia do
Sistema SESI, contribuindo de forma significativa para a ampliacdo e qualificacdo dos atendimentos prestados as indUstrias e a comunidade.

ALOCACAO ORCAMENTARIA - FINALIDADE DOS RECURSOS

A maior parte dos recursos do SESI/PA é destinada as suas atividades finalisticas, prioritariamente ao atendimento das indUstrias, trabalhadores e seus dependentes.
Quanto aos recursos alocados no Negdcio, a principal destinacdo foi para as iniciativas de educacao, sequida daquelas relativas a salide e seguranca.

2025(RS)

68.588.566,21 65.683.149,21

44.331.886,17
33.566.403,08

13.881.713,66 18.281.292,40

[ | —
Gestdo Suporte ao Negdcio Desenvolvimento Saulde e Seguranga  Cultura e Lazer Cooperagdo Social Apoio Educacdo

Institucional

Fonte: Dynamics Finance and Operations
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2024 (RS)

44.928.428,94
40.497.466,50

16.258.044,90
10.593.894,94

Gestao

Suporte ao Negdcio Desenvolvimento
Institucional

Saude e Seguranca

Fonte: Dynamics Finance and Operations

12.029.823,36

Cultura e Lazer

2023 (RS)

49.811.930,55
39.804.206,00

10.666.338,19 13.821.830,31

Gestdo

Suporte ao Negdcio Desenvolvimento
Institucional

Saude e Seguranca

Fonte: Dynamics Finance and Operations

9.991.437,02

Cultura e Lazer

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

49.259.465,06

30.806.327,85

2.589.638,44

Cooperagdo Social Apoio Educacgdo

46.121.541,90

24.042.174,50

2.151.102,70

Cooperagao Social Apoio

Educagao
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- Gestao: contempla as acbes dos érgaos consultivos, deliberativos e de assessoria a gestao, como: juridico, comunicacao e planejamento e
or¢amento.

- Desenvolvimento Institucional: contempla as transferéncias regulamentares e as despesas relativas as atividades da administracdo
institucional.

» Negdcio: contempla as linhas de atuagao finalisticas da entidade, como: Educacao Bésica, saude e seguranca, cultura e cooperacao social.

 Suporte ao Negdcio: servicos de apoio as atividades finalisticas, como: programas relacionados a estudos, pesquisas e avaliacbes da
entidade e da indUstria; relacionamento com o mercado e suporte as unidades operacionais.

- Apoio: servicos de apoio para manutengao da entidade, como administrativo, financeiro, pessoal e tecnologia da informacéao.
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Demonstracoes Contabeis

As demonstracdes contédbeis do exercicio foram elaboradas com base nas praticas contabeis adotadas no Brasil, em observancia as
disposicoes contidas na Lei n © 4.320/64, Decreto - Lei n® 6.976/09 e Normas Brasileiras de Contabilidade — (NBC 16), assim como, as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP 11).

Demonstracao contabil/notas explicativas Endereco para acesso

Balanco Patrimonial

Demonstracéo das Variacdes Patrimoniais https://transparencia.sesipa.org.br/
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" categoria/demonstracoes-contabeis

Notas Explicativas

Consideracoes gerais: Os demonstrativos contabeis do exercicio de 2025 serao publicados nos sites da Transparéncia e Prestacao de Contas
TCU apds a reuniao que sera realizada pelo Conselho Nacional do SESI.
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Conclusado

Agradecemos a leitura do Relatério de Gestao 2025 do Departamento Regional do SESI/PA,
aproveitando a oportunidade para convida-lo (a) a acessar as demais pecas que compodem
0 processo anual de prestacdo de contas da entidade, conforme determinado pela Instrucdo
Normativa — TCU 84, de 22 de abril de 2020, por meio do site da Transparéncia:

https://transparencia.sesipa.org.br/prestacao-de-contas-tcu
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IDENTIFICAGCAO DA UPC -
UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA
SESI DEPARTAMENTO REGIONAL DO PARA

Servico Social Autonomo, criado pelo Decreto-Lei n° 9.403/46, de 25/06/1946

Natureza Juridica Pessoa Juridica de Direito Privado

CNPJ . 03.768.023/0001-39

Telefone | (091) 4009-4906

Endereco | Trav. Quintino Bocaiuva, 1588, Nazaré — Belém/PA — CEP 66035-190

Pagina na internet https://transparencia.sesipa.org.br/

- Endereco eletronico  superintendencia@sesipa.org.br

Observacgao: A Entidade é permanentemente fiscalizada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e o seu orgamento é
ratificado pelo Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome.
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RISCOS

ANEXOS n

e Adultos

zante Integrada

nalizante Integrada devido
a dependéncia de fatores
externos.

Macroprocesso | Objetivo Estratégico Indicador Risco Associado Acoes de Tratamento
3 - Potencializar a forma- < , . e Ampliar a oferta de vagas na educacao regular, incluindo a Educacao de
. Expansao de matriculas em | Incapacidade de atender
. ¢do em todas as etapas . : Jovens e Adultos (EJA);
Educacdo . todas as etapas da Educa- a demanda planejada de . .
da Educagdo Bésica na RO . e Expandir a rede fisica para aumentar a oferta de vagas em todas as
¢do Basica expansao. s oas
rede SESI etapas da Educacéo Basica.
N&o atingir a meta de . e . . :
< , e Intensificar parcerias institucionais para ampliar convénios com Prefeitu-
. . < , expansao das matriculas da ) N .
4 - Ampliar o atendimen- | Expansdo de matriculas da . ras e Secretarias Municipais de Educacao;
. . . | Nova EJA e da EJA Profissio- : : . . .
Educacéo to na Educacéo de Jovens | Nova EJA e EJA Profissionali- e Buscar engajamento de empresas do setor industrial para incentivar

trabalhadores e seus familiares a se matricularem nos programas de
escolarizacdo basica.

Saude e Segu-
ranca

6 - Promover a gestao
integrada da saude dos
trabalhadores por meio
das solugdes digitais e da
inovacao

NuUmero de trabalhadores
na plataforma de satde e
seguranca.

Formulacéao de estratégias
de comunicagdo e engaja-
mento com baixa efetivi-
dade.

e Ampliar as estratégias de comunicagdo e engajamento com empresas
e trabalhadores, intensificando o enfrentamento dos desafios operacio-
nais dos sistemas nacionais.

8 - Elevar a escolaridade

Taxa de aprovacao da Nova

Evaséo ou baixa permanén-

e Desenvolver agdes de acolhimento de alunos que enfrentam dificulda-
des para conciliar estudo e trabalho com acompanhamento individual;

cultura

Educacéo Basica regular

de agdes culturais para os
alunos da Educacédo Bésica
regular.

Educacdo i : e Desenvolver atividades diversificadas;
de jovens e adultos EJA cia dos alunos da EJA. " L . . .
e Utilizar recursos tecnoldgicos que visem combater a evasdo e garantir a
permanéncia dos alunos.
e Desenvolver a¢des utilizando metodologias ativas;
Baixa proficiéncia e enga- e  Oferta de suporte individualizado, conectando a educagdo com o mer-
) Taxa de aprovacao da EJA jamento dos estudantes, cado de trabalho;
. 8 - Elevar a escolaridade ) ) . . . -
Educacdo . Profissionalizante (Ensino comprometendo ataxade |e Empregar ferramentas integradas e realizar atividades de reforco peda-
de jovens e adultos L < ) L
Fundamental e Médio) aprovacao da EJA Profissio- gogico; e
nalizante e Monitorar o progresso dos alunos por meio de um painel de indicado-
res.
) . . e Fortalecer o relacionamento entre as unidades escolares e a Gerén-
Baixa adesdo das unidades ) ) . o
cia Executiva de Cultura, mantendo o engajamento da direcéo e dos
. - .| escolares comprometen- . ‘ )
10 - Potencializar o aces- | Expansédo da oferta de a¢bes do a expansio da oferta estudantes no desenvolvimento de projetos culturais, como exemplo o
Educacao so a aprendizagem com | culturais para os alunos da projeto “Curta na Escola”, para subsidiar futuras iniciativas culturais;

e Avaliar a replicabilidade controlada da acédo do projeto sem comprome-
ter o planejamento estratégico; e
e Assegurar alinhamento com as metas pactuadas.
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Saude e Segu-
ranca

11 - Impulsionar o atendi-
mento dos trabalhadores
em servicos de saude

Trabalhadores atendidos em
saude

Divulgacéo insuficiente de
acoes, projetos e servicos
da érea de Esporte e Lazer
comprometendo o alcan-
ce do publico-alvo, e a
efetividade das iniciativas.

e  Ajustes na estratégia, acdes de retomada de grandes projetos
esportivos; e
e Iniciar campanha de marketing para recuperacao da meta.

Saude e Segu-
ranga

12 - Expandir o atendi-
mento as empresas com
saude

Expansdo de atendimento
as empresas com saude

Mecanismos de prospec-
cao de clientes frageis,
com baixa aderéncia do
portfélio as demandas
emergentes do mercado.

e Instituir um plano continuo de prospeccao;

e Implementar um programa estruturado de gestdo de relacio-
namento (CRM), com rotinas de contato, acompanhamento e
pos-venda;

e  Priorizar servicos que tenham maior aderéncia as demandas
emergentes identificadas nas visitas;

e  Mapear setores emergentes no territorio e priorizar os de
maior potencial; e

e  Criar uma rotina de inteligéncia de mercado para antecipar
oportunidades e ameacas.

Planejamento

13 - Aplicar inteligéncia
de dados para aprimo-
ramento da gestdo, dos
negdcios e da transpa-
réncia

Quantidade de etapas do
processo de envio de dados
ao Data Lake Nacional (via
servico)

Atraso no cumprimento
das etapas do processo/
cronograma de envio
de dados ao Data Lake
Nacional.

- Adequar a equipe técnica as atividades do cronograma de entre-
gas e retomada das atividades de desenvolvimento.

Recursos Huma-
nos

14 - Desenvolver com-
peténcias, solucoes e
infraestrutura digitais e
inclusivas

Percentual de colaboradores
capacitados nas competén-
cias digitais e inclusivas

Baixo engajamento dos
colaboradores no desen-
volvimento de competén-
cias digitais e inclusivas.

e Desenvolver acdes voltadas a Gincana do Conhecimento; e

e Monitorar quinzenalmente as atividades de desenvolvimento
de pessoas nas Unidades;

e Acompanhar o engajamento e checando possiveis necessida-
des de apoio dos empregados.

Financeiro

15 - Garantir a aplicacéo
de recursos na ativida-
defim

Percentual de recursos
destinados as atividades-fim
(PEG)

Alocacédo inadequada dos
recursos entre atividade-
fim e processos de apoio.

e Acompanhar os investimentos aplicados em processos de
negdcio e outros investimentos direcionados a processos de
apoio e gestao;

e Monitorar sistematicamente as apropriacdes do orcamento
visando mitigar riscos de registros inadequados.
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PLANO ESTRATEGICO SISTEMICO

Confira, a sequir, os resultados detalhados dos indicadores estratégicos, alcancados no exercicio de 2025, exceto para os indicadores “1.1 - ISESI Ensino Fundamental 1", “1.2
- ISESI Ensino Fundamental II”, “1.3 - ISESI Ensino Médio”, 7.1 — Percentual de estudantes do Ensino Fundamental | nos niveis de proficiéncia adequado e/ou avancado”, “7.2
— Percentual de estudantes do Ensino Fundamental Il nos niveis de proficiéncia adequado e/ou avancado” e “7.3 — Percentual de estudantes do Ensino Médio nos niveis de
proficiéncia adequado e/ou avancado”, em razao da indisponibilidade dos resultados dos indicadores, e para os indicadores “2 - Percentual de empresas que percebem
a contribuicdo do SESI na promocdo de ambientes seguros e saudaveis’, “5.1 - Média de horas de formacédo de profissionais da educacdo da Rede SESI, “5.2 - Horas de
formacao de profissionais da educacédo realizadas para outras redes de ensino” e “14.2 - indice de maturidade em tecnologias digitais’, os quais terdo metas definidas a
partir de 2026.

AUMENTO DA PERCEPGAO DE VALOR

Perspectiva Objetivo Estratégico Indicador Estratégico Meta Anual Realizado Resultado
Anual (% realizacao)
1 - Protagonizar a Educacédo Basica de 1.1- ISESI Ensino Fundamental | 8,0 Suspenso —
referén.cia e indutora das competéncias 1.2- ISESI Ensino Fundamental |l 7,2 Suspenso —
" requeridas pelo trabalho do futuro 13- 15ES] Ensino Médio 57 Suspenso —
()] ~
E éji Taxa de ocupacao dos alunos da 85,0% 76.9% 90,47%
O 2-P | Metas serao definidas a partir
= 2 — Promover ambientes de trabalho ercegcbee?;u: c?)iter?tzs;eggsd%useﬁl 3 dos resultados de 2025 para con-
seguros e saudaveis para trabalhadores da P y Ui tratagao 20262027 — —
T promocao de ambientes seguros e
indUstria o
saudaveis
AMPLIAGAO DE ATENDIMENTO
Perspectiva Objetivo Estratégico Indicador Estratégico Meta Anual | Realizado Resu!tac!o
Anual (% realizacao)

3 - Potencializar a formacao em
todas as etapas da Educagao Bésica | 3- Expanséo de matriculas em todas as etapas da

[
na rede SESI Fducacao Bésica 6.400 6.740 105,3%

Processos
Internos




| ANEXOS

RELATORIO DE GESTAO 2025 - SESI-PA | 71

Perspectiva Objetivo Estratégico Indicador Estratégico Meta Anual Realizado Anual Resultado
(% realizacao)
4 - /fmphar o atendimento na Edu- | 4- Expgnsaq de matriculas da Nova EJA e EJA 4.400 3751 85.29%
cacdo de Jovens e Adultos Profissionalizante Integrada
a 5.1 - Média de horas de formacéo de profissio- As metas serdo de-
2 X ‘ . finidas em 2026
= 5 - Promover formacao de exce- nais da educacao da Rede SESI
€ léncia para profissionais da Educa-
f - p P 5.2 - Horas de formacao de profissionais da «
3 ¢do Basica . . As metas serdo de-
a educacao realizadas para outras redes de .
% ) finidas em 2026
S ensino
a 6 - Promover a gestao integrada da
saude dos~ trabglhadores por me|~o 6- Numero de trabalhadores na plataforma de 30.700 36.740 92,50
das solucdes digitais e da inovacao | saude e seguranca
SOLUGOES DE VALOR AGREGADO
Perspectiva Objetivo Estratégico Indicador Estratégico Meta Anual | Realizado Resultado
Anual (% realizacao)
7.1 = Percentual de estudantes do Ensino Fundamental | nos
oo A 78,0% Suspenso —
niveis de proficiéncia adequado e/ou avancado
38 7 - Elevar a qualidade da Educagdo | 7.2 — Percentual de estudantes do Ensino Fundamental Il nos
£ (L - A 81,0% Suspenso —
o) Basica niveis de proficiéncia adequado e/ou avangado
[=
§ 7.3 — Percentual de estudantes do Ensino Médio nos niveis de
@ . 66,0% Suspenso -—
9 proficiéncia adequado e/ou avangado
o
= 8.1 — Taxa de aprovacao da Nova EJA 68,3% 69,9% 102,3%
8 - Elevar a escolaridade de jovens 82 - Taxa d 10 da EJA Profissionalizante (Ensino F
e adultos .2~ Taxa de aprovacso da rofissionalizante (Ensino Fun 721% 74.4% 103,1%
damental e Médio)
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. . o . - Realizado Resultado
Perspectiva Objetivo Estratégico Indicador Estratégico Meta Anual Anual W(% realizacao)
9 - Estabelecer parcerias estra-
tégicas com redes publicas para 9 - A definir - -
melhoria da educacéo
N \ 10.1 — Expansao d? ofe,rt.a de ac¢des culturais para os 46,7% 96,9% 207.4%
10 - Potencializar o acesso a apren- | alunos da Educacao Basica regular
dizagem com cultura . . .
10.2 — Estudantes matriculados em a¢des culturais 119 129 108,4%
11 - Impulsionar o atendimento
dos trabalhadores em servicos de | 11 — Trabalhadores atendidos em saude 40.000 41488 103,7%
saude
12-E [ i c . ) . ,
xpandir o ate{ndmento * 12 — Expansao de atendimento as empresas com saldde 573 624 108,9%
empresas com saude
INTEGRIDADE SISTEMICA
Perspectiva Objetivo Estratégico Indicador Estratégico Meta Anual Realizado Resultado
Anual (% realizagao)
13 - Aplicar inteligéncia de dados para aprimo- | 13- Quantidade de etapas do processo de
e} ramento da gestao, dos negdcios e da transpa- | envio de dados ao Data Lake Nacional (via 2 1 50,0%
8 E) réncia Servico)
% é o ~ 14.1- Percentual fje Folabqradorgs capgota— 40% 50,1% 125,20
O = 14 - Desenvolver competéncias, solucoes e dos nas competéncias digitais e inclusivas
S infraestrutura digitais e inclusivas 14.2 - Indice de maturidade em tecnologias | As metas seréo de-
digitais finidas em 2026
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DESTINAGAO ESTRATEGICA DOS RECURSOS

Meta Anual Realizado Resultado (%

Perspectiva Objetivo Estratégico Indicador Estratégico
Anual realizacao)

15 Gara.nyr a aplicacao de recur- 15- Percentual de recursos destinados as atividades-fim 84,7% 81,4% 96,1%
sos na atividade-fim

Gestao e
Conhecimento
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PROGRAMA DE EFICIENCIA DA GESTAO
Demonstrativo dos resultados 2025
S Resultado  Resultado Meta / Margem 2025 . % Rea-
2024 2025 Min. Meta Max. lizado
INDICADORES DE EFICIENCIA
Custo hora-aluno Ensino Fundamental | 10,19 12,43 12,86 15,77 103,4%
Custo hora-aluno Ensino Fundamental I 10,57 11,51 11,45 13,55 99,5%
Custo hora-aluno Ensino Médio 11,21 13,49 13,22 16,04 98,0%
Custo hora-aluno Educacao de Jovens e Adultos 8,9 8,82 8,08 9,76 91,6%
Percentual de recursos destinados as atividades-fim (Estratégico) 80,10% 81,4% 79,40% | 84,70% 96,1%
Impacto da folha de pessoal no orcamento 54,60% 57,96% 47,80% | 54,97% 82,5%
INDICADORES DE EFICACIA
Taxa de Aprovacao da Nova EJA (Estratégico) 67,50% 69,90% | 53,06% | 68,30% 102,3%
Taxa de Aprovacao da EJA Profissionalizante (Estratégico) 71,20% 74,4% 56,02% | 72,10% 103,2%
Trabalhadores atendidos com Promocdo da Saude 21.965 32,522 22.806 142,6%
Numero de trabalhadores na plataforma de satde e seguranca (Estratégico) 29.925 36.740 35.730 | 39.700 92,5%
INDICADORES DE EFETIVIDADE
Aderéncia do SESI a demanda da industria -— 96,80% 88,7% 109,1%
ISESI Ensino Fundamental | ' (Estratégico) - Nota' 7,84 8,00 -
ISESI Ensino Fundamental Il' (Estratégico) Nota' 7,06 7,20
ISESI Ensino Médio ' (Estratégico) - Nota' 5,59 5,70 -

Nota': Os indicadores de qualidade ISESI Ensino Fundamental |, ISESI Ensino Fundamental I e ISESI Ensino Médio, n&o foram considerados para a classificacao
do Departamento Regional na matriz de desempenho do Programa de Eficiéncia da Gestdo. O Departamento Nacional apresentara proposta de resolucao, ao
Conselho Nacional, com vistas a suspensédo dos referidos indicadores para o exercicio 2025.




Gratuidade Regulamentar - Tabelas de apoio para Prestacao de Contas

UNIDADE: SESI/PA
Referéncia: Dezembro

Tabela 1 - Demonstrativo de Cumprimento da Aplicagdo da Receita Liquida de Contribuicao
Compulsoéria (RLCC) em Educagdo Basica e Continuada e em Gratuidade Regulamentar

RECEITAS
Receita Bruta de Contribuicao Compulséria (RBCC)
Receita Liquida de Contribuicado Compulséria (RLCC)’

Compromisso de Aplicacdo da RLCC em Educacao Basica e Continuada®

Compromisso de Aplicacdo da RLCC em Gratuidade Regulamentar®

DESPESAS

em Educacéo Bdsica e Continuada *

em Gratuidade Regulamentar

HORA-ALUNO:

Hora-aluno Total

Hora-aluno em Gratuidade Regulamentar

Resultado do Cumprimento de Aplicacao da RLCC em Educacao Basica e Continuada®

% da RLCC Aplicado em Educacao Basica e Continuada

Dezembro/2025

R$ 135.788.502,01

RS 113.043.927,92

RS 37.677.541,18
RS 18.844.422,78

R$ 73.140.550,46
R$ 31.578.496,25

7.853.691
2418.547

RS 35.463.009,28
64,70%
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Resultado do Cumprimento de Aplicagao da RLCC em Gratuidade Regulamentar ’ RS 12.734.073,46

% da RLCC Aplicado em Gratuidade Regulamentar 27,93%
Fonte: SESI-DR(PA)

Notas:

1. Receita Liquida de Contribuicao Compulsdria: corresponde a 83,25% da Receita Bruta de Contribuicdo Compulséria Geral,
em conformidade com o Art. 69 do Regulamento do SESI, atualizado pelo Decreto-Lei n°® 6.637, de 5 de novembro de 2008.

2. Compromisso da RLCC em Educacao: corresponde a 33,33% da Receita Liquida de Contribuigao Compulsoéria (RLCC).

3. Compromisso da RLCC em Gratuidade: corresponde a meta de 16,67% da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria
(RLCC).

4. Despesa em Educacao Basica e continuada: corresponde a despesa total em Educagao Basica e continuada, deduzidas as
receitas de servicos e demais receitas em Educacgéo Basica e Continuada, conforme Resolucdo SESICN n° 040/2018.

5. Hora-Aluno: considera a soma das horas destinadas ao desenvolvimento dos alunos matriculados em cursos de Educacéao
Basica e Continuada, dentro de um determinado periodo, nas unidades operacionais.

6. Resultado do Cumprimento da RLCC em Educacao: corresponde ao resultado (positivo ou negativo) de aplicagao da receita
liquida de contribuigcao compulsdria para a gratuidade, em relagdo ao compromisso de 33,33%.

7. Resultado do Cumprimento da RLCC em Gratuidade: corresponde ao resultado (positivo ou negativo) da aplica¢do de recur-
sos da receita liquida de contribuicdo compulsoéria destinada para a gratuidade, em relagao a meta regulamentar.

Tabela 2 - Matriculas em Educagdo Basica em Gratuidade Regulamentar

Matricula Total em Gratuidade

Programa/Modalidade Regulamentar
Educacao Infantil 37
Pré-Escola 37
Ensino Fundamental 1.723

12 ao 52 Ano 1.500
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62 ao 92 Ano 223
Novo Ensino Médio 56
EJA - Ensino Fundamental anos iniciais EaD 65
EJA - Ensino Fundamental anos finais EaD 454
EJA - Ensino Médio EaD 693
EJA Profissionalizante Ensino Médio EaD 941

Fonte: Sistema de Medi¢do de Desempenho - SMD

Tabela 4 - Hora-Aluno em Educagao Bdasica em Gratuidade Regulamentar

Pré-Escola 12.352
12 ao 52 Ano 1.011.768
62 ao 92 Ano 142.125
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Novo Ensino Médio 60.425
EJA - Ensino Fundamental anos iniciais EaD 28.395
EJA - Ensino Fundamental anos finais EaD 272.439
EJA - Ensino Médio EaD 413.556
EJA Profissionalizante Ensino Médio EaD 473.512

Fonte: Sistema de Medi¢do de Desempenho - SMD

Tabela 6 - Gasto Médio Hora-Aluno em Educagao Basica

Pré-Escola 27,37
Ensino Fundamental 1405
12 ao 52 Ano 14,48
62 ao 92 Ano 13,60
EnsinoMédio 1827
Novo Ensino Médio 16,22
EducagiodeJovense Adultes s
EJA - Ensino Fundamental anos iniciais EaD 8,77

EJA - Ensino Fundamental anos finais EaD 12,38



u ANEXOS RELATORIO DE GESTAO 2025 - SESI-PA | 79

EJA - Ensino Médio EaD 12,23
EJA Profissionalizante Ensino Médio EaD 10,38

Fonte: SESIDR(PA).

Tabela 7 - Gasto Médio HoraAluno Realizado em Educag¢do Continuada

Educacio Continuada em Educagdo 21,00

Fonte: SESIDR(PA).

Portal da Transparéncia — Gratuidade Regulamentar: https://transparencia.sesipa.org.br/gratuidade
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APA - Ambiente Positivo de Aprendizagem
BSC - Balanced Scorecard

CF/88 — Constituicao Federal de 1988

CNI - Confederagao Nacional da Industria

COP 30 - Conferéncia das Nacées Unidas sobre Mudancas Climaticas (302
edicao)

DN - Departamento Nacional

DR - Departamento Regional

EJA - Educacao de Jovens e Adultos

EM - Ensino Médio

ENEM - Exame Nacional do Ensino Médio
ESG - Environmental, Social and Governance
IA - Inteligéncia Artificial

LMS - Learning Management System

ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

ONU - Organizacao das Nac¢oes Unidas

PA - Para

PASSE - Programa de Avaliacao do Sistema SESI de Educacao
PEG - Programa de Eficiéncia da Gestao

PGR - Programa de Gerenciamento de Riscos

PS - Promocao da Saude

RG - Relatorio de Gestao

SAEB - Sistema de Avaliacao da Educacgado Basica

SESI - Servico Social da Industria

SGE - Sistema de Gestao Escolar

SST - Seguranca e Saude

STEAM - Science, Technology, Engineering, Arts and Mathematics

TCU - Tribunal de Contas da Uniao
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