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Em 73 anos de histéria, nos

tornamos uma das maiores redes

de educacao privada do Parg, sendo

a primeira a implementar o Novo
Ensino Médio, nos mantendo como
referéncia em qualidade de ensino

ao utilizar tecnologias educacionais

e ao desenvolver as competéncias
requeridas para o mundo do trabalho.
Somos reconhecidos pelas indUstrias
como o principal parceiro na oferta de
solucdes em seguranca e saude no
trabalho e na promocao de um estilo
de vida saudavel.

Para nos, criar valor é transformar vidas
para uma indUstria mais competitiva,
mantendo como propdsito a superacao
dos desafios do setor industrial
paraense, impactando os jovens e

os trabalhadores para torna-los mais
motivados, qualificados e produtivos.

No contexto externo do SESI, apesar do
menor crescimento e maior inflacao,
em termos mundiais, projetados pelo
FMIl em 3,2% e 8,8%, respectivamente,
e as incertezas geradas pela guerra na
Ucrania, a economia brasileira, em 2022,
tem apresentado indicadores melhores
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daqueles previstos. A Secretaria de
Politica Econémica do Ministério

da Economia (SPE/ME), em seu

Boletim Macrofiscal de 17/11 projeta

o crescimento do PIB em 2,7% e uma
inflacdo (IPCA) em torno de 5,85%. Em
dezembro de 2022, o Banco Central

do Brasil aumentou esta projecao para
2,9%. O boletim Focus', de 06/01/2023,
aponta um crescimento de 3.03% para
a economia brasileira, bem préximo ao
valor projetado pela CNI> que é de 3,1%.

O aquecimento da economia tem
impactado diretamente a forca de
trabalho. De acordo com o IBGE, no
terceiro trimestre de 2022, a taxa

de desemprego caiu para 8,7%,
significativamente, inferior a taxa média
de desemprego no Brasil em 2021, que
foi de 13,2%. Diante deste quadro de
crescimento econdmico e controle
inflaciondrio espera-se um aumento

da massa de rendimentos reais dos
trabalhadores. De acordo com a CNI,

a continuidade do avanco do setor de
servicos e os recursos disponibilizados
as familias, como o saque extraordinario
do FGTS e a antecipacao do 13° para
beneficiarios do INSS, foram elementos

que contribuiram para o bom
desempenho do mercado de trabalho.

Outro destaque positivo em 2022,
assim como em 2021, foi o comércio
exterior. De acordo com a Secretaria de
Comércio Exterior (MDIC), na segunda
semana de janeiro/2023, comparado
a janeiro de 2022, as exportacdes
cresceram 16,8%, chegando a

USS 11 bilhées no acumulado do
més, enquanto as importacdes do
periodo diminufram 1,6%, alcancando
USS 9,2 bilhGes. Esses percentuais
consideram o critério de média

didria das operacoes. Até a segunda
semana de janeiro, considerando as
exportagdes, o setor da Agropecudria
cresceu 171%, somando USS 1,8 bilhdo
de vendas externas. As remessas da
IndUstria Extrativa subiram 18,9%,
chegando a US$ 2,4 bilhoes, ja a
IndUstria de Transformacao cresceu
16,1%, alcancando USS 6,6 bilhoes.
Nas importacdes, houve crescimento
de 24% no setor da Agropecuaria,
que somou USS 217 milhdes, e alta de
5,8% na Industria de Transformacao,
que alcancou USS 84 bilhdes. Ja as
importacdes do setor de Industria

Nota: 'O Boletim Focus apresenta mediana - das expectativas de mercado as principais varidveis macroeconémica para o ano atual e para os proximos trés exercicios. Disponivel

em: https://www.bcb.gov.br/publicacoes/focus

*Confederacdo Nacional da IndUstria. Informe Conjuntural 2022, 3° trimestre. Brasilia, 2022
*CNI. Sondagem Industrial. Ano 25. nimero 11. novembro de 2022
“Valores acima de 50 indicam aumento na producéo frente ao més anterior. Valores abaixo de 50 pontos indicam queda da produgcéo frente ao més anterior. Quanto mais distante

dos 50 pontos, maior e mais disseminada é a variagao
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Extrativa apresentaram queda de 46,3%,
registrando USS 626 milh6es. Todas as
variacdes sao calculadas na média didria
e comparadas em relacdo a janeiro de
2022.

Apesar do avanco da economia de
forma geral, a producéo industrial
brasileira apresentou, em 2022,
consideraveis oscilacdes. A Sondagem
Industrial da CNF de novembro de
2022, apontou o indice de producao
industrial que ficou em 48,7 pontos?
em novembro, um aumento de

0,2 ponto com relacdo ao més de
outubro. O leve aumento no indice
foi insuficiente para alterar o quadro
de queda na producao industrial, que
estd abaixo da linha diviséria de 50
pontos desde setembro. O emprego
industrial também apresentou queda
em novembro de 2022. A Utilizacdo da
Capacidade Instalada tem se mantido
estavel, por volta de 70%, abaixo

da média observada em 2021, e os
estoques tém permanecido acima

do planejado. Diante deste quadro,
as expectativas dos empresarios
industriais tém oscilado com um

viés de queda, o que significa maior
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pessimismo e uma menor intencao de
investimento. A intencdo de investir
perdeu forca nos Ultimos meses

de 2022, mas segue relativamente

alta. O indice esta acima da média
histdrica, de 51,4 pontos, mas abaixo da
média de janeiro a novembro de 2022,
de 56,8 pontos (CNI, 2022).

Na dimensao de competitividade, o
Pais ainda apresenta varios desafios

e necessidades de melhorias. No
World Competitiveness Ranking 2022,
realizado pelo International Institute for
Management Development, o Brasil
ocupa a 592 posicao de um total de 63
paises e segue entre as nacbes menos
competitivas do mundo, a frente
somente de Africa do Sul, Mongdlia,
Argentina e Venezuela. A posicao

do Pais, considerando os pilares
estabelecidos pela pesquisa, ficou
assim mapeado:

- Desempenho econdmico: 482
posicao (avanco de trés posicoes na
comparacao com 2021);

- Eficiéncia do governo: 612 posicao
(avanco de uma posicao);

- Eficiéncia dos negdcios: 522 posicao
(queda de trés posicoes);

- Infraestrutura: 532 posicao (queda de
uma posicao).

Em relacdao a agenda ESG, o0 ano de
2022 apresentou alguns direcionadores
e movimentos que foram postos em
marcha pelas empresas, que foram:

1. Alinhamento dos mercados

globais de capital com metas de
sustentabilidade por meio de padrdes e
regulamentacao;

2. Temas como biodiversidade e capital
natural sendo percebidos como areas
de riscos e oportunidades;

3. Maior foco nas emissdes do Escopo
3° nos relatdrios relacionados as
mudancas climaticas;

4. Crescimento do estabelecimento
normativo de metas liquidas zero
baseadas na ciéncia.

No campo educacional, alguns
eventos tiveram destaque em
2022. Os resultados preliminares
do Censo Escolar 2022 apontam
347 mil matriculas a menos no
Ensino Médio neste ano. Mostram,
também, que 92% das escolas de
Educacao Basica implementaram
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estratégias educacionais baseadas no
ensino remoto e hibrido, enquanto
72,3% adequaram seus curriculos

para priorizacao de determinadas
habilidades e contetdo. O “continuum
curricular” foi adotado por 17,2% das
escolas. No World Competitiveness
Ranking 2022, no quesito Educacao o
Pais ficou em ultimo lugar (632 posicao).
Na lista de desafios para o Brasil, o
relatério aponta a necessidade de
melhoraria da qualidade do sistema
educacional e da produtividade da
forca de trabalho.

No espectro da Saude e Seguranca,

as doencas mentais continuam a ser
uma grande preocupacao dos agentes
de salde, empresas e instituicdes de
apoio ao mercado de trabalho. De
acordo com a Organizacao Mundial

da Saude (OMS), cerca de 12 milhdes
de brasileiros sofrem de depressao, o
que equivale a 5,8% da populacao do
Pais. A ansiedade afeta 18,6 milhoes de
brasileiros e os transtornos mentais sao
responsaveis por mais de um terco do
numero de pessoas incapacitadas nas
Américas. Estima-se que cerca de 800
mil pessoas no mundo tiram a prépria
vida a cada ano, sendo esta a segunda
principal causa de morte entre jovens
com idade de 15 a 29 anos. O impacto

Nota: ° O escopo 3 se refere as emissdes de gases de efeito estufa relacionadas a todas as outras atividades da cadeia de valor de uma empresa.

das mudancas experimentadas

no mercado de trabalho. como a
intensificacdo do trabalho home office
integral ou hibrido, as demandas por
novas habilidades e conhecimentos
para uso das novas tecnologias,

na saude emocional tem sido tédo
intensa que a sindrome de Burnout
(esgotamento profissional) entrou este
ano na classificacdo da Organizacéo
Mundial de Saude como CID-11. na
relacdo de doencas do trabalho e passa
a ser tratada de forma diferente, com a
empresa sendo responsavel pela saude
integral dos funciondrios. A OMS em
seu Plano de Acdo Integral de Saude
Mental faz vérias recomendacdes de
acao, agrupadas em trés direcionadores
estratégicos, que se concentram na
mudanca de atitudes em relacéo a
saude mental, abordando os riscos e
fortalecendo os sistemas de atencao.
Séo elas:

- Aprofundamento do valor e do
compromisso dada a saude mental;

- Reorganizagao dos entornos que
influenciam a sauide mental, incluindo
lares, comunidades, escolas, locais de
trabalho, servicos de satde etc,;



- Reforco da atencéo a saude mental
mudando os lugares, modalidades e
pessoas que oferecem e recebem
0S Servicos.

Diante deste cenario, ao longo de 2022,
com a estratégia de atuacao alinhada
com o Departamento Nacional, o SESI/
PA conseguiu consolidar sua atuagao em
Educacao de Jovens e Adultos (EJA) e
ampliar o Novo Ensino Médio em nossas
escolas, alcancando todas as nossas
metas nos indicadores de eficiéncia,
eficacia e efetividade. Trabalhamos,
ainda, com a disseminacao do SESI

Viva+ junto as industrias, alavancando
de maneira acentuada a quantidade de
vidas ativas na plataforma, permitindo
consolidar um portfdlio de atendimento
em salde e seguranca para além das
exigéncias legais.

O SESI/PA acredita que ha
oportunidade de elevar o seu
desempenho aos melhores padroes
de eficiéncia num esfor¢o conjunto
com o Departamento Nacional,
especialmente na definicdo de métricas
e dos referenciais almejados. Em
2022, a performance dos indicadores
de desempenho, notadamente

a "Aderéncia as metas relativas

aos indicadores do Programa de
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Eficiéncia de Gestao”, demonstra o
comprometimento com os referenciais
nacionais pactuados no ambito

do Programa, cuja classificacdo

do SESI/PA foi enquadrada como
positiva ao atender aos referenciais
dos indicadores. Com as metas
estabelecidas e pactuadas ainda em
2020, o SESI/PA executou suas acoes em
2022 com foco na eficiéncia, eficacia e
efetividade dos seus resultados.

E com esta motivacdo que
apresentamos nossos resultados
neste Relatério de Gestao, mantendo
a utilizacdo da metodologia Relato
Integrado, preconizada pela Instrugcao
Normativa TCU n° 84/2020 e pela
Decisao Normativa TCU n° 198/2022,
empregando amplamente recursos
graficos para ajudar o leitor na
compreensao e na conectividade da
informacado, em uma linguagem de
facil entendimento, com uma narrativa
simples, objetiva e fluida.

Com ele, além de ampliarmos o publico
que acessa as informacoes de gestao
do SESI/PA, reforcamos a oportunidade
de dialogar com todas as nossas

partes interessadas, especialmente a
sociedade, de maneira transparente e
agradavel, firmando o compromisso
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com a integridade das informacoes e
nos conduzindo a um pensamento
coletivo sobre nossos resultados,
envolvendo todas as areas do SESI/PA.

Acreditamos que a nossa atuacao
continuara criando importante valor
para a sociedade e para os trabalhadores
industriais e seus dependentes,
possibilitando a realizacdo de uma
agenda positiva de mudangas para o
Estado do Para no futuro.

Convidamos a todos a percorrer um
pouco da trajetdria do SESI/PA em
2022 e suas perspectivas para o futuro
apresentadas neste Relato Integrado.

Boa leitural

José Conrado Santos
Diretor Regional do SESI Para






Neste relatério, sob forma de relato
integrado, o SESI/PA da transparéncia

a sua abordagem de criacao de valor
para a industria e para a sociedade.
Além disso, demonstra a aplicacdo dos
seus recursos e a contribuicao para o
aumento da competitividade industrial
e a equidade social.

Convidamos vocé, leitor, a conhecer
quem somos, o que fazemos, como nos
diferenciamos e contribuimos para o
setor industrial, seus trabalhadores e a
sociedade civil.

Destacamos que o Relatério de

Gestdo e o Site da Transparéncia e
Prestacao de Contas TCU integram a
proposta de comunicacao da entidade
com suas partes interessadas e que,
juntamente com o Rol de Responsaveis

SOBRE ESTE RELATORIO

e Demonstracdes Contabeis, atendem
aos elementos obrigatérios da Instrucao
Normativa 84/2020 — TCU.

Em complemento as informacdes
dispostas neste relatério, considerando
0 compromisso do SESI/PA em
promover a ampla divulgacao

dos dados e fatos de sua gestao,
informacdes adicionais encontram-

se disponiveis no sftio eletrénico da
entidade, podendo ser acessadas por
meio do link abaixo:

http:.//www.sesipa.org.br
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Nossa
histoéria

©

Estudar, planejar e executar medidas que
contribuam, diretamente, para o bem-estar social dos
trabalhadores da industria, ao promover a melhoria
do padrdo de vida no pais. Com essa finalidade, na
década de 40, o SESI foi criado pela Confederacéo
Nacional da Industria (CNI), por meio do Decreto-Lei
n° 9.403/46, amparado pela Constituicao de 1937, em
seu art. 129.

Define-se aqui um regime de colaboracao da
Entidade com o Estado, como uma parceria publico-
privada, e passam a ser identificados como entes de
cooperacao ou de colaboracéo, por atuarem ao lado
do Estado, sem que dele facam parte.

A mesma legislacdo estabeleceu: a Entidade é privada
e suas receitas sdo proprias e compulsoriamente
arrecadadas das empresas industriais. Coube a CNI

0 papel de organizar e de administrar essa Entidade.
Ficou definido que a aplicacdo majoritaria dos
recursos deve se dar nos estados da Federacao

em que sdo arrecadados, sob a gestdo dos
Departamentos Regionais respectivos.

Em 1965, a CNlI redigiu o Regulamento do SESI
— validado por Decreto Presidencial (Decreto-

Lei n° 57.375/65), no qual definiu sua estrutura
organizacional, que atua sob regime de unidade
normativa e de descentralizacdo executiva. Para

a realizacdo de suas finalidades, o SESI corporifica
orgdos normativos e executivos (ou de administracdo),
de ambitos nacional e regional (estadual), em um
regime com o mais alto grau de autonomia que se
possa conceber a organismos que possuem a mesma
natureza juridica. O SESI/DN e o Conselho Nacional
tém atuacao em todo o palis e 0s Departamentos
Regionais em suas respectivas bases territoriais
(estadual).

Embora sujeitos as diretrizes e normas gerais
prescritas pelo 6rgdo normativo nacional (Conselho
Nacional) e, ainda, a supervisdo e acompanhamento
exercidos pelo Departamento Nacional, os
Departamentos Regionais sao autbnomos no que
se refere a administracdo de seus servicos, gestao
dos seus recursos, regime de trabalho e relagdes
empregaticias.

Grandes acdes demandam recursos. Para elevar o
nivel de escolaridade do trabalhador, aumentar a
produtividade no setor e alcancar resultados que
gerem ampliacdo da competitividade da indUstria e
satisfacdo dos seus trabalhadores, contamos com as
receitas provenientes de contribuicées compulsorias
mensais, garantidas pelo Artigo 240 da Constituicdo
Federal. O Artigo 30 da Lei n° 8.036/1990 e o Decreto-
Lei n° 2.318/1986 preveem que as empresas recolham
para o SESI 1,5% da Folha de pagamento. Integram
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0 conjunto de recursos as receitas provenientes da
venda, pelo SESI/PA, de produtos e servicos.

Fontes de Receita do SESI

[
|
|55
Servicos
i @ ¥
o= D
Receita Contribuigdo Financeira
Total das
Industrias —
Outras
G

Saiba mais clicando aqui .
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Nossa historia
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empresas estabelecido no Planejamento Estratégico 2015-2019.

+ Inauguradas as unidades do SESI Barcarena, Industria Saudavel e Braganca.

« Em 2020, foi a primeira instituicdo do Pard a formar alunos no Novo Ensino

Médio. Inicio da execucao do Programa de Eficiéncia da Gestéo.

/

+ Ampliacdo gradual da destinagdo de recursos para a educagéoe a
oferta de vagas gratuitas em educagao basica e continuada, incorpora-
da pelo Regulamento do SESIem 2008.

- O SESltranscendeu o papel assistencialista e ampliou-se em centros
de educacéo, cultura e salide e seguranca no trabalho que atingem
parcela significativa da populagado em todos os estados brasileiros.

« Elaborou seu posicionamento estratégico, aderente ao novo planeja- \ O !
mento emanado do Departamento Nacional, agregando suas acoes O O
aos programas Educagao para a Nova IndUstria e IndUstria Saudavel,

objetivando priorizar o atendimento aos trabalhadores das indUstrias e
seus dependentes, reorientando seu modelo de negécio.

« Expansao do atendimento em educacédo e em servicos de salde e seguranca,
firmado pelo Novo Pacto Empresarial 2011-2014.

- Foco na consolidagdo da qualidade da educacéo e na ampliagéo da tecno-
logia para potencializar os resultados de gestao de salide e seguranga nas

+ O SESI consolida-se como entidade

- Primeira instituicao do Para a formar alunos
no Novo Ensino Médio, que associa o ensi-
no regular a formagao técnica profissional.

- Inicio da execucao do Programa de
Eficiéncia da Gestao, que visa 0 compro-
misso institucional permanente com o
fortalecimento estratégico sistémico e com
0 aprimoramento da gestao.

prestadora de servi¢os sociais, com acoes
voltadas para a eficiéncia e a produtividade
das empresas, com enfoques na sustenta-
bilidade ambiental e na responsabilidade

social das empresas.

- O SESlIimplanta unidades em Maraba e
Altamira, Castanhal, Santarém e Santa
|zabel do Paré.

+ Em 1946 foi criado o Servico Social da In-

dustria (SESI) dedicado a defesa e valorizacdo
do trabalhador, orientado pelo Decreto de Lei

n° 9.403.

- O Servico Social da IndUstria - Departamento
Regional do Paré foi criado como uma Deleg-
acia Regional com o objetivo inicial de prestar

assisténcia na drea de Servico Social.

il

« Priorizacdo do desenvolvimento de atividades educacio-
nais em todo o pais, em fun¢éo do Novo Regulamento,
em 1965, com repercussao na reestruturagao técnica e
administrativa do Departamento Nacional (DN). Q

- Expansao e a interiorizacdo da instituicdo ganharam forca.

- O SESI Paréd iniciou suas atividades na area de Educacao,
com realizagao de cursos de alfabetizacao de menores, |

corte, costura, legislacéo trabalhista, dentre outros.

0
J

+ Alindustria desperta como uma esperanga de
crescimento e modernizagao.

- A Constituicao de 1937 institui novas bases para
relagdo entre o Estado e as classes produtoras.

- Sindicatos, federacdes e confederacdes ganham
protagonismo.

- A Confederagao Nacional da Industria (CNI) é

fundada em 1938 a partir da fusdo da CBI com
diversas representacoes sindicais patronais em
todo o Brasil.

-+ Em 1946 foi criado o Servico Social da
IndUstria (SESI) dedicado a defesa e
valorizagao do trabalhador, orientado pelo
Decreto de Lei n° 9.403.

+ Em 1953 o SESI Para foi elevado a condigcao
de Departamento Regional. Os primeiros
atendimentos foram realizados em Belém e
ampliados posteriormente para agoes nas
areas de Saude, Cultura e Lazer.

- J4 com atividades na érea de Educacao,
realizagao de cursos de alfabetizacdo de
menores, corte, costura, legislacdo tra-
balhista, dentre outros, o SESI Pard implanta
unidades em Maraba e Altamira com a
oferta de servicos nas areas de Educacao,
Saude e Esporte e Lazer.

+ Dez anos depois, sao criados os centros de
Castanhal, Santarém e Santa Izabel do Para.
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Governanca ©

Para ter sucesso em seus negdcios, Uma empresa precisa gerenciar a si mesma e
suas relacdes com a sociedade. Portanto, € preciso ter regras, praticas e processos
que rejam essa empresa. Isso € governanga, pois além da propria instituicao ela
reflete, de muitas formas, as preocupacdes publicas, integrando o sistema que
dirige e controla uma entidade.

O SESI é um Servico Social Autbnomo com personalidade juridica de direito
privado e sem fins lucrativos, que ndo integra a Administracdo Publica. Desta
forma, possui uma estrutura de governanca administrada pela Confederacéo
Nacional da Industria (CNI), vinculado ao sistema confederativo sindical da
indUstria — de acordo com as disposicdes previstas no Decreto-Lei n° 9.403/46,
de 25/06/1946, com o seu Regulamento aprovado pelo Decreto-Lei n® 57.375, de
02/12/1965.

O modelo de governanca do SESI esta estruturado em dois planos — externo e interno
— que interagem e se complementam de forma harmonica em prol da sua missao.

A governanca no plano externo decorre da vinculacao da entidade a
Confederacao Nacional da Industria. Uma vez criado o SESI, coube — e continua
cabendo - a CNI a iniciativa de definir a estrutura organizacional, os poderes, as
competéncias, a composicdo e a forma de funcionamento dos érgdos internos,
bem como exercer, direta ou indiretamente, a administracao superior da entidade.

A lei atribuiu a CNI a funcdo de organizar e dirigir o SESI porque, como
representante legal do conjunto das empresas industriais responsaveis pelo
financiamento do SESI, na forma prevista no Art. 240 da CF/88, detém a
legitimidade para, em nome delas, exercer o controle e a administracdao superior
da entidade que financiam.

RELATORIO DE GESTAO 2022 - SESI-PA | 15
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A CNI é profunda conhecedora

das demandas das industrias e dos
industriarios, na medida em que seus
quadros diretivos sao, obrigatoriamente,
preenchidos por empresarios
industriais. Outro motivo relevante
decorre do fato de os dirigentes da CN|,
como industriais que sao, conseguirem
imprimir no SESI uma gestao privada e
dotada de viséo empresarial.

Ao conceber a estrutura organizacional
do SESI, a CNI compartilhou com as
Federaces das Industrias estaduais,
nas quais participam os sindicatos
representativos das categorias
econdmicas industriais, a funcéo

de dirigi-lo, com o objetivo, nessa
descentralizacéo, de conferir a
governanca da entidade maior
legitimidade, agilidade e proximidade
com as especificidades regionais.

J& a governanca no plano interno,
estabelecida no Regulamento do

SESI, é exercida por 6rgaos nacionais

e regionais, sob regime de unidade
normativa e descentralizacao executiva.

Corporificam os 6rgdos nacionais,
com jurisdicao em todo o Pals, o
Conselho Nacional - érgao colegiado
com funcdo normativa e fiscalizadora

superior, com poder de correicao; e

o Departamento Nacional — érgao
administrativo incumbido de promover,
de forma executiva e sistémica, 0s
objetivos institucionais, podendo atuar,
também, sempre que julgar oportuno,
na fiscalizacao das administracoes
regionais quanto a execucao dos
dispositivos legais, reqgulamentares,
estatutarios e regimentais atinentes ao
SESI, bem como no acompanhamento
e avaliacdo do cumprimento, pelos
orgados regionais, das regras de
desempenho e das metas fisicas e
financeiras relativas a alocacdes de
recursos na educacéo e as acoes de
gratuidade.

E relevante ressaltar que a funcéo
fiscalizadora do Departamento Nacional
do SESI, que é exercida sem poder
correcional, ¢ complementar a atuacao
fiscalizadora superior de competéncia
do seu Conselho Nacional.

Ainda no plano interno de sua
governanca, € previsto no Regulamento
do SESI a constituicédo, pelo Conselho
Nacional, da Comissdo de Orcamento,
de carater permanente, com atribuicdo
de fiscalizar a execucdo orcamentaria

e a movimentacédo de fundos do

QUEM SOMOS

Departamento Nacional e dos
Departamentos Regionais.

Os 6rgdos regionais, instalados em cada
estado e no Distrito Federal - onde
houver federacao de industrias filiada a
CNI -, séo integrados por um Conselho
Regional, com func¢dao normativa local,
e por um Departamento Regional
responsavel pela administracéo e
execucao dos servicos institucionais, na
respectiva base territorial, cuja direcdo é
exercida pelo Presidente da Federacao
das Industrias do estado.

Estes ¢rgdos, vinculados a Federacdo
das IndUstrias dos respectivos estados,
gozam de autonomia no que se refere
a administracao de seus servicos,
gestdo dos seus recursos, regime de
trabalho e relacbes empregaticias,
observadas as diretrizes e normas
gerais prescritas pelos érgaos
nacionais, e a correicdo e fiscalizacédo
inerentes a estes. Esse regime de
descentralizacdo da governanca
permite, em razdo da proximidade

do Departamento Regional com as
empresas contribuintes da respectiva
base territorial, o conhecimento e
atendimento das demandas especificas
de cada estado.

O regime de unidade normativa,
garantido pela atuacdo do Conselho
Nacional, e a coordenacao sistémica
e estratégica — exercida pelo
Departamento Nacional — concorrem
para a reducdo das assimetrias
regionais, inclusive financeiras. Esta
pratica converge para a disseminacao
e padronizacao de metodologias de
negocios pautadas pelas melhores
praticas de gestao, para a prestacdo de
servicos com a mesma qualidade em
todo o Brasil, assegurando o jeito SESI
de atuar.

Os resultados produzidos por essas
estruturas sao aferidos pelo Tribunal
de Contas da Uniao (TCU) por meio
de prestacdo de contas, anualmente,
em decorréncia da contribuicdo
compulséria vertida pelas empresas
industriais, que sao apresentadas
individualmente pelos departamentos
regionais e pelos conselhos regionais,
consideradas, para essa especifica
finalidade, unidades jurisdicionadas
autbnomas.

O Departamento Regional do SESI/PA
conta ainda com uma Ouvidoria e um
Comité de Etica, ligados diretamente a
Diretoria Regional.



A governanca externa — exercida

pela CNI e Federacgbes filiadas — e a
governangca interna do SESI, prevista em
suas normas de regéncia, interagem

e se conectam permanentemente, de
forma direta e indireta.

Como exemplo de intersecao direta

da governanca externa e interna,

no ambito estadual, os presidentes

das Federacdes das Industrias sao
ocupantes natos da Presidéncia do
Conselho Regional do SESI, além de,
nessa qualidade, manter entendimento
com o Presidente do Conselho
Nacional da entidade para a escolha do
diretor do Departamento Regional da
entidade.

Em complemento, ao assumir que o
aprimoramento da gestao constitui

um processo continuo, inerente a
responsabilidade social da entidade, o
SESIadotou uma série de medidas com
vistas a fortalecer a acessibilidade de
partes interessadas aos resultados da
sua gestao.

Essas medidas foram implementadas,
também, em atendimento a Resolucao
ne 75/2016, aprovada pelo Conselho
Nacional, que visa “Estabelecer, no
ambito do SESI, diretrizes sobre
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medidas de aumento da transparéncia,
em especial por meio da utilizacao dos
sitios das entidades na rede mundial
de computadores’, especialmente
considerando a importancia de

se permitir o acesso da sociedade

aos canais de comunicacao e de
informacdes sobre os dados relevantes
do SESI, como uma forma de
prestacdo de servicos inerente a sua
responsabilidade social.

Fruto desta determinacdo e do modelo
e plano de implementacdo acordados
em bases nacionais, o Sitio Eletrénico
da Transparéncia do SESI/PA apresenta
a sociedade informacdes relevantes,
que podem ser acessadas no link
https://transparencia.sesipa.org.br/,
relacionadas ao desempenho da sua
gestdo e a aplicacdo dos seus recursos,
permitindo o conhecimento das acdes
realizadas para o fortalecimento do
setor industrial.

Nesse contexto, o Diagrama de
Governanca do SESI/PA pode ser
consultado por meio do link: https://
transparencia.sesipa.org.br/categoria/
estrutura-competencias-e-legislacao.
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Nossa Missao: contribuir para 0 aumento da competitividade das industrias do Pard e promover a qualidade de Nossa Visao: ser referéncia na promoc¢ao da melhoria da qualidade de vida do trabalhador e de seus
vida do trabalhador e de seus dependentes, por meio da educacao, seguranca e satide, cultura, esporte e lazer. dependentes e ser reconhecido como parceiro indutor da competitividade da indUstria do Para.
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Produtos
e Servicos

Educacao Basica

A educacao é o pilar da formacao do individuo. Sendo uma escola com os
principios da indUstria, o SESI disponibiliza uma Educacao Basica que contribui
com a formacao de individuos preparados para os desafios do mundo do trabalho
e do pleno exercicio da cidadania, aproximando a matriz educacional brasileira a
dos paises desenvolvidos e exercendo funcao essencial para promover o aumento
da qualidade educacional brasileira.

Com metodologias integradas, a educacao do SESI é inclusiva e promove
oportunidades de aprendizado ao longo da vida. Os alunos adquirem os
conhecimentos necessarios e desenvolvem habilidades e competéncias relevantes,
estando prontos para promoverem o desenvolvimento sustentavel. A robética
educacional é um dos grandes diferenciais do curriculo da Rede SESI, que

foi precursora nessa iniciativa de integrar a robotica a educacdo no contexto
brasileiro.

O SESI/PA além de oferecer ensino regular desde a Educacéo Infantil ao Ensino
Médio, também trabalha com a Educacao de Jovens e Adultos (EJA) para
trabalhadores da industria e seus dependentes. Alinhados as transformacdes na
educacao brasileira com a implantacdo do Novo Ensino Médio e da Base Nacional
Comum Curricular, adotamos metodologias de aprendizagem que promovam

a elevacao da proficiéncia de seus alunos, com énfase em competéncias STEAM
(termo em inglés que conceitua a uniao de Ciéncias, Tecnologia, Engenharia,
Matematica e Artes para a resolucao de problemas). Destacamos a Educacao
Tecnoldgica como um dos grandes diferenciais do curriculo escolar, que

tem contribuido para o melhor
desenvolvimento académico de seus
estudantes. Premissas como foco

na industria, ensino inovador e de
qualidade, aplicacao de tecnologias
educacionais e eficiéncia na gestao
direcionam a construcao de uma
escola voltada para o futuro, que adota
métodos e tecnologias educacionais
inovadores.

Cultura

A atuacao do SESI/PA esta voltada para
a promocao de espetaculos culturais
de qualidade aos trabalhadores da
industria, seus familiares e toda a
sociedade, incentivando a cultura

local e a experimentacdo nas areas

da danca, musicas, teatro e projecoes
cinematograficas, além de promover

e difundir manifestacdes artisticas,
ampliando opc¢des de cultura e lazer.

Saude e Seguranca na Industria

A salde do trabalhador impacta na
produtividade da industria. O acesso
aos produtos e servicos de Seguranca
e Saude no Trabalho (SST) e Promocao
da Saude (PS) representa uma
oportunidade para o desenvolvimento
de um ambiente de trabalho seguro
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e saudavel que potencializa a
prevencao de acidentes e de doencas
ocupacionais, bem como a reducao de
riscos e custos que comprometem o
desempenho da industria.

O SESI/PA oferece o servico de gestao
da saude corporativa, que tem sido
crescentemente considerada uma
estratégia crucial para negocios,
reduzindo o absenteismo e
contribuindo para maiores niveis de
produtividade, entre outros beneficios.
Neste sentido, as empresas tém sido
desafiadas a integrar agdes de SST,

de promocao da salde e de atencao
primaria e a transformar esses processos
em informacdes que permitam a
identificacdo de oportunidades e a
priorizacao das intervencoes.

Com base neste contexto, o SESI/PA
busca ofertar um modelo de gestdo
de salde e seguranca eficiente, capaz
de melhorar o nivel de cuidado com os
trabalhadores e de apoiar os esforcos
de otimizacdo dos custos empresariais.
Para que esses beneficios possam
alcancar o conjunto da industria, as
estratégias propostas contam com
disseminacao de tecnologias digitais,
na padronizacao integrando uma

rede que garante uma experiéncia de
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exceléncia com solugdes customizadas dos servicos
e no gerenciamento de processos e informacoes,
beneficiando empresas industriais de todos os portes.

Cooperacao Social

O SESI/PA desenvolve, promove e estimula as boas
praticas de cooperacao social que possam contribuir
para o desenvolvimento econémico e social da
industria, ao fortalecer a cidadania e, também,

0 crescimento da sua comunidade. Por meio de
atividades e esforcos coordenados, campanhas de
interesse social e de promocao a saude publica,

os Departamentos Regionais produzem agdes
articuladas com parceiros locais para promocao de
grandes eventos com foco na promogao de um estilo
de vida saudavel, cidadania, conscientizacao sobre
inclusdo de pessoas com deficiéncia, preservacao do
meio ambiente, consumo consciente e capacitacdes
dos trabalhadores das industrias.

QUEM SOMOS ]

Diferenciais )
Competitivos

EXCELENCIA TECNICA

Experiéncia, continuidade, aprimoramento e atualizacdo de processos fazem parte
de uma longa historia de trabalho e servicos prestados pelo SESI/PA. Somados a
permanente busca de novos conhecimentos e a inovacao, possibilitam que nossos
produtos e servicos estejam permanentemente alinhados as necessidades da
industria e da sociedade, como a oferta de educacao de qualidade, solucbes para
empresas industriais de todos os portes e setores e promocao da qualidade devida
dos trabalhadores da industria, seus dependentes e comunidade.

Qualidade da Educacao Basica

- Ensino inovador e de qualidade, com énfase em metodologias baseadas na
abordagem STEAM e integradas a Educacgao Profissional.

- Eficiéncia na gestédo escolar, por meio da qualificacdo dos Gestores escolares através
do PSGE - Programa SESI de Gestao Escolar

- Corpo docente qualificado e com Programa de Formacéo através de nucleos de
mentoria docente.

- Metodologia exclusiva e customizada para o atendimento de jovens e adultos.

- Ampliacao do bilinguismo nas Escolas da Rede através da expansao do Programa



- Implantacdo de programa de
aperfeicoamento da escrita voltado
para o Fundamental Il e Ensino Médio

- Implantacdo da Escola SESI de
Referéncia, direcionada as reais
necessidades do mundo moderno, em
atendimento a industria, possibilitando
0 preparo dos estudantes para o
exercicio da cidadania e o mercado de
trabalho.

- Implantacao de Nucleo de Formacao
Docente e Mentoria

Pioneirismo na integracao da
Educacao Basica com a Educacao
Profissional

- Protagonismo na implantacao do
Novo Ensino Médio no Estado do Par3,
atuando de Forma precursora na oferta
de itinerarios Formativos.

Material didatico inovador

- Desenvolvimento de um Sistema
Estruturado de Ensino autoral e
colaborativo da educacao basica,
incluindo a EJA. A elaboracdo contou
com o envolvimento de professores de
todas as unidades da Federacao, tendo
0 SESI/PA representado por quatro
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docentes que participaram ativamente
da construcdo do material didatico.

- Operador Regional dos Torneio de
Robdtica na Modalidade First Lego
League. Cada operador é responsavel
por atender as demandas de inscricoes
da rede publica, particular e das
escolas do SESI, além de equipes de
garagem. Eles também estao aptos a
realizar seletivas classificatorias, caso
haja necessidade. Cada operador é
responsavel por atender as demandas
de inscricdes da rede publica, particular
e das escolas do SESI.

- A rede de escolas SESI oferece
programa Bilingue aos alunos
ingressantes, com percurso gradativo
nas turmas em andamento. Esta
proposta engloba materiais didaticos
impressos e digitais de exceléncia,
consultoria académica, programa de
desenvolvimento docente, recursos
de aprendizagem impressos e digitais,
plataformas educativas e certificacbes
internacionais que contribuem para a
visualizacao dos resultados educativos
em lingua inglesa. A rede SESI possui
proposta gradual de implementacao
desde a Educacao Infantil até o Ensino
Médio.

Experiéncia e conhecimento em
gestao de saude e seguranca na
industria

O SESI, ao longo dos anos, vem
solidificando sua imagem junto ao
cenario da industria do Estado do
Pard, formando uma rede apoio aos
diversos segmentos industriais locais,
para assuntos relacionados ao eSocial,
por meio de plataforma on-line SESI
VIVA+. A plataforma tem se mostrado
de grande valor agregado para as
empresas que buscam seguranca,
autonomia e agilidade para os
processos do eSocial.

O SESI disponibiliza uma equipe
especializada para suporte na
implantagcao e manutencao do
sistema, facilitando a organizagao
do envio dos eventos de SST das
empresas junto ao e Social, além de
oferecer painéis de indicadores em
plataforma Business Intelligence (BI),
que apoia e simplifica a Gestdo de
SST das empresas, além da oferta

de cursos EAD (Ensino a Distancia) e
semipresenciais em atendimentos as
Normas Regulamentadoras da drea de
Seguranca e Saude do Trabalho.
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O protagonismo e inovagao na pauta
de saude mental dos trabalhadores da
industria faz parte da histéria recente
do SESI/PA, e com a populacao cada
vez mais suscetivel aos transtornos
mentais, situacao agravada pela
pandemia do coronavirus, o SESI
desenvolveu servicos com solucdes
preventivas para cuidar da saude
mental do trabalhador da indUstria,
ofertando atendimentos presenciais

e on-line com profissionais de saude
mental, assessoria psicoldgica, gestao
em saude mental, desenvolvimento de
liderancas, desenvolvimento de equipe,
workshops, além de campanhas e
palestras preventivas.

Cultura e Lazer

- Portfolio diversificado de servicos,

com atuacdo em cultura, modalidades
esportivas, atividades fisicas, lazer,
alimentacao saudavel e qualidade de vida;

- Solucbes personalizadas em
promocao da salde para industria;

- Capilaridade de atuacao com 10
Unidades Operacionais distribuidas
em 08 municipios do Estado do Par3,
com 55% de cobertura de mercado do
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trabalhador da industria e possibilidade de atuacao em todo o Estado em solugdes

voltadas para as empresas industriais;

- Inovacao em servicos, acompanhando tendéncias e atendendo as necessidades
do nosso publico-alvo;

- Profissionais qualificados e com formacéao continuada; e

- Grandes eventos anuais que fazem parte do calendario esportivo e cultural da
indUstria paraense.

Atuacdao em Rede

©

O SESI/PA Faz parte de uma rede colaborativa e coordenada pelo Departamento
Nacional, que contribui para a eficiéncia operacional de préticas pedagdgicas
aplicadas em nossas escolas. Chamada de Rede de Professores e Gestores SES|, ela
conecta os profissionais das 09 escolas do SESI com professores e colaboradores
de todos os outros regionais e do Departamento Nacional.

Esse trabalho em rede possibilita a melhoria continua da gestéo, o aumento da
eficiéncia operacional nas escolas, facilita 0 acesso a processos e programas de
educacao, além de promover acdes de Formacao continuada e desenvolvimento
de novos produtos e solucdes educacionais.

A implantacdo da Programa Escola SESI de Referéncia traduz a atuacdo da area
de educacao do SESI, direcionada as reais necessidades do mundo moderno,
em atendimento a industria, possibilitando o preparo dos estudantes para o

exercicio da cidadania e para o mercado de trabalho. O projeto integra o programa

sistémico Sistema SESI de Educacao de Exceléncia, com premissas estabelecidas
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de forma a garantir o objetivo do projeto e a atuacdo em rede como: Foco

na Necessidade da Industria; Referéncia em ensino inovador e de qualidade;
Infraestrutura moderna e tecnologia de ponta, voltada para a Educacéo Digital;
Eficiéncia na gestao; Estabelecimento de uma identidade visual da Rede SESI.

Na drea de Seguranca e Saude na IndUstria, o SESI realiza atendimentos em rede
de base nacional, participando como operador e coordenador de contratos.
Quando participa como operador, fortalece a prestacdo de servico integrada com
outros regionais no sentido de atender, de forma coordenada e padronizada, a
demanda de empresas industriais com atuacao no estado do Pard, com matriz
em outra unidade da Federacdo. Quando participa como coordenador, o SESI é o
responsavel por assegurar que a empresa, Cuja matriz esta localizada no territério
paraense, receba um atendimento padronizado em suas plantas instaladas nos
demais Estados.

O trabalho em rede, tanto na area de Educacao Basica quanto na area de
Seguranca e Saude, permite ao SESI/PA prestar servicos aderentes a demanda
e a realidade da industria regional e nacional, além de fortalecer a capilaridade
da instituicao, contando com a Geréncia de Relacionamento com o Mercado
para exercer a papel de interlocucdo entre as dreas de negdcios/servicos e os
Departamentos Regionais.

A atuacao junto ao mercado preza por uma abordagem comercial consultiva,
oferecendo ao cliente um atendimento customizado no sentido de atender as
suas reais demandas e necessidades. Dessa Forma, é possivel estruturar cada
oportunidade e atendimento juntamente com as empresas industriais, seja na area
de Educagao Bésica, na drea de Seguranca e Saude, na area de Cultura, Esporte e
Lazer ou integrada entre as areas.

Com o objetivo de atingir niveis de exceléncia em eficiéncia e eficacia da gestao,
0 SESI/PA adota acoes de alinhamento estratégico e padronizacéo de préticas
e métodos que permitem um acompanhamento continuo dos resultados e o
desenvolvimento de solucdes integradas. Tal monitoramento permite a avaliacao



constante e sistémica do desempenho
e das metas das nossas areas de
negocio.

Parcerias ©
Estrategicas

Agregar valor ao desenvolvimento:
importantes aliancas estratégicas de
cooperacao institucional contribuiram
para as entregas do SESI/PA. Entre elas,
destacam-se, em ambito nacional, as
parcerias com a Microsoft, FIRST, e em
ambito regional, CGU - Controladoria
Geral da Uniao - Regional Para.

A parceria entre o SESI e a Microsoft
contribui para o preparo de

jovens brasileiros para os desafios
contemporaneos, ao estimular a
capacidade empreendedora, a
criatividade, a comunicacao, o trabalho
em equipe e o dominio tecnoldgico. Sao
acoes que fortalecem a Rede SESI de
Educacdo por meio da disponibilizacao
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de tecnologias educacionais inovadoras
de comunicacdo e colaboracao, de
certificacdes Microsoft para docentes e
estudantes do Ensino Médio e da EJA, de
plataforma de gamificacéo e criatividade
— Education Edition, contribuindo

para a elevacao da qualidade do

ensino e da aprendizagem. O SESle a
Microsoft mantém, desde 2017, acordo
de cooperacéo para o uso do Office

365 Educacional, aquisicao de licencas
do Minecraft Education Edition e
intercambio de informacoes e consultas
acerca de experiéncias destas Entidades
nas areas de educacao e tecnologia.
Atuam na Formacado continuada

para os docentes da rede e gestores,
contemplando todos os Departamentos
Regionais do SESI, incluindo o SESI/PA e
sua rede de escolas.

FIRST - alianca com a FIRST - For
Inspiration and Recognition of Science
and Technology nos Torneios de
Robdtica operacionalizados pelo SESI
em ambito nacional promove uma
enriquecedora experiéncia de troca
de conhecimentos e colaboracao
internacional. O SESI/PA faz parte do

grupo de 16 Departamentos Regionais
Sub-operadores do Torneio de Robdtica
que sao competicdes que desafiam
estudantes a proporem solucdes
inovadoras para um problema fisico

ou social do mundo real, de acordo
com um tema determinado para cada
temporada. Além das escolas do SES|,
podem participar estudantes de escolas
publicas e particulares. Em 2022, tivemos
33 equipes participantes, destacando

0 amparo técnico material as escolas
publicas participantes.

GOVERNO FEDERAL

il

UNIAO E RECONSTRUGAO

CONTROLADORIA-GERAL
DA UNIAO

O Programa “Um por todos e todos

por um! Pela Etica e Cidadania” (UPT) é
uma iniciativa da Controladoria Geral da
Unido (CGU), em parceria com o Instituto
Mauricio de Sousa, cujo objetivo é
despertar nos estudantes o senso de
cidadania, de ética, de participacao e de
responsabilidade, tendo a escola como
nucleo principal de desenvolvimento
das acdes.

As experiéncias proporcionadas pelo
processo de ensino-aprendizagem
colaborativo sdo desenvolvidas em
sala de aula ou ambiente virtual de
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aprendizagem com a participacao

de um educador. O material didatico-
pedagdgico aborda de Forma IUdica os
temas relacionados a ética e cidadania
e sdo alinhados aos objetivos gerais e
especificos da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC).

CGU - Atuacdo em parceria nas Escolas
SESI com Programas educacionais que
visam despertar nos estudantes através
os valores no exercicio da cidadania, de
ética, participacéo e responsabilidade
social.

DPE — Defensoria Publica do Estado

do Paréd — A parceria através do NAECA
(NUcleo de Atendimento especializado
da Crianca e do Adolescente)
proporciona o ingresso de criangas

em situacdo de vulnerabilidade social
nas escolas SESI vislumbrando sua
escolarizacdo ao mesmo tempo em que
a equipe do NAECA assessora as escolas
no atendimento a esse publico.

Sindicato da Policia Rodoviaria Federal
— O SESI possui termo de cooperacdo
técnica para o atendimento dos
dependentes dos rodovidrios nas
escolas, ao mesmo tempo em que

a instituicdo promove cursos de
capacitacdo voltados as leis de transito.
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O SESI/PA, para a promocao de grandes
eventos esportivos no Estado, conta
com uma vasta rede de parceiros
estratégicos, como a TV Liberal (afiliada
da Rede Globo), Policia Militar, Exército,
Marinha, Aerondutica, Corpo de
Bombeiros, Guarda Municipal de Belém,
Grupo de Escoteiros, Secretaria de Saude
do Estado do Pard e DETRAN.

QUEM SOMOS ]

Metodologias ©
Inovadoras

NOVO ENSINO MEDIO

A proposta pedagodgica da Rede SESI esta aderente as mudancas da legislacao
brasileira, que determina uma nova arquitetura curricular para o ensino médio do
pais. Assim, a Rede SESI de Ensino iniciou em 2018, de forma pioneira no Brasil,

a implementacao do Novo Ensino Médio com projeto pedagdgico de curso na
area industrial de energia com habilitacdo técnica e profissional em Técnico em
Eletrotécnica. A organizagao curricular do Novo Ensino Médio SESI estd centrada
no protagonismo do estudante e na oferta dos itinerarios de Matematica e suas
tecnologias, de Ciéncias da Natureza e suas tecnologias e de Formacao Técnica e
Profissional. O programa incentiva a implementacao de metodologias inovadoras
de ensino que ampliem o uso de tecnologias, promovam o protagonismo dos
estudantes e desenvolvam competéncias essenciais para formar profissionais
qualificados para o mundo produtivo e cada vez mais tecnolégico, digital e
competitivo. Protagonistas de uma experiéncia pioneira no Regional Pard em 2019
com 01 turma, alcangando em 2022 16 turmas em andamento.

ESCOLA SESI DE REFERENCIA

A Escola SESI de Referéncia traduz a atuacdo da area de educacdo do SESI
direcionada as reais necessidades do mundo moderno, em atendimento a
indUstria, possibilitando o preparo dos estudantes para o exercicio da cidadania e
o mercado de trabalho. O projeto integra o programa sistémico SISTEMA SESI DE
EDUCACAQ DE EXCELENCIA, previsto na Resolucao SESI/CN n° 0093/2020. Assim,
foram estabelecidas as seguintes premissas de forma a garantir o objetivo do
projeto: Foco na Necessidade da IndUstria; Referéncia em ensino inovador e de
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qualidade; Infraestrutura moderna e tecnologia de ponta, voltada para a Educacdo
Digital; Eficiéncia na gestao; e Estabelecimento de uma identidade visual da Rede SESI.

NUCLEOS DE FORMAGCAO DOCENTE E MENTORIA

Visam a valorizacdo dos nossos professores, com formacédo continuada pelo Centro
SESI'de Formacgao, para o desenvolvimento de habilidades, competéncias e o
compartilhamento das boas praticas entre os docentes, fortalecendo criacdo de
uma rede de professores multiplicadores que assumem o papel de mentores em
seus Departamentos Regionais.

O PROGRAMA SESI EDUCACAO TECNOLOGICA

Tem como propdsito orientar o uso de recursos tecnoldgicos vinculados as areas
do conhecimento e a metodologias ativas, em especial a abordagem STEAM
(Ciéncias, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica, na sigla em inglés).

METODOLOGIA SESI DE ATUACAO EM SAUDE E SEGURANCA NO
TRABALHO

O SESI se destaca nos temas Seguranca e Saude no Trabalho (SST) e Promocao

da Saude (PS). H& uma padronizacao na execucao dos servicos tradicionais de
Saulde e Seguranca na Industria, por meio de grupos técnicos de especialistas dos
Departamentos Regionais e do Departamento Nacional, gerando alinhamento
técnico, seguranca juridica e eficiéncia operacional ao SESI.

METODOLOGIAS QUE CONECTAM ARTE E EDUCACAO

Desenvolvimento de metodologias que consideram a arte como campo de
conhecimento transversal e conector de areas de conhecimento, propondo uma
nova abordagem para a implementacao da metodologia STEAM.
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Platgformas
Nacionais

O Programa SESI Educacao Tecnoldgica é uma politica para a Educacao Basica que
tem como meta fortalecer a Rede ao promover a cultura de inovacdo com base
em experiéncias pedagodgicas inspiradoras relacionadas ao uso, acesso e criacao
de recursos tecnoldgicos nos espacos escolares.

PORTAL SESI EDUCACAO (WWW.SESIEDUCACAO.COM.BR)

Plataforma da Rede SESI de Educacéo. Disponibiliza contetidos digitais e
funcionalidades tecnolégicas alinhados as estratégias nacionais para disseminacao
do conhecimento, tais como: situagdes de aprendizagem interativas e ludicas,
textos e atividades, simuladores, video aulas, jogos, entre outros.

SOLUCAO DE EDUCACAO A DISTANCIA (LMS - LEARNING
MANAGEMENT SYSTEM)

F a abreviaco para Learning Management System ou Sistema de Gestao de
Aprendizagem LMS. E um software criado para tornar o ensino a distancia

um processo mais dinamico, intuitivo, acessivel e atrativo. Usada com o intuito
de operacionalizar a disponibilidade das aulas para nossos alunos ou como
ferramenta de auxilio para palestras e seminarios das turmas da Nova EJA
ofertados na modalidade semipresencial.

GEEKIE

F uma plataforma de aprendizagem adaptativa que proporciona ao aluno um
plano de estudos personalizado, incluindo video aulas, atividades e simulados para
todas as disciplinas da base curricular comum. E usado como contetido de apoio
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para os estudantes que apresentam
alguma dificuldade de aprendizagem
Ou estdo em recuperacao — orientado
pelo professor que indica quais aulas
deverdo acessar online para revisar o
que ja foi visto, anteriormente, em sala.

SISTEMA DE GESTAO ESCOLAR (SGE)

Disponibilizado para as escolas da Rede
SESI de Educacao Basica, padroniza

0S processos e regras de negocio

com o objetivo de elevar a qualidade,
disponibilidade e integridade das
informacodes nacionais de estatisticas
em educacao.

LEKTO

Plataforma de aprendizagem adaptativa
para desenvolvimento de competéncias
socioemocionais. Com o uso de
inteligéncia artificial, a Plataforma

Lekto cria trilhas de aprendizagem
personalizadas, considerando as
caracteristicas pessoais, 0s dominios e
facetas de personalidade e o ritmo de
desenvolvimento de cada aluno.

LETRUS

A Letrus é um Programa de Letramento
que combina tecnologia e pedagogia.

Ela permite que estudante escreva
redacoes sobre diferentes temas e
obtenha correcoes e orientacdes
imediatas. Por sua vez, os educadores
recebem dados e gréficos sobre o
desempenho da sala e dos alunos,
podendo, individualmente, utilizar
estas informacoes para auxilia-los na
preparacao e desenvolvimento das aulas.
Em 2022 foram 2.273 alunos do 6° ao
ensino médio atendidos pela Letrus.

CODERZ

E um ambiente de aprendizado online
para codificacdo de robds virtuais e
reais. Como uma solucao acessivel,
tornamos a educacao em robdtica
acessivel a todos. O CoderZ caminha
dentro dos caminhos STEAM. Nosso
ambiente de aprendizado online é
envolvente, amigdvel e desafiador.

SCRATCH JR

O Scratchlr € uma linguagem de
programacao de iniciacao que permite
que criancas pequenas (dos 5 aos 7
anos) criem as suas proprias estorias e
jogos interativos. As criancas encaixam
blocos de programacao gréficos uns

nos outros para fazerem os atores andar,
saltar, dancar e cantar. As criancas podem

QUEM SOMOS

modificar os atores no editor de pintura,
adicionar as suas proprias vozes e sons,

e até inserir as suas proprias fotografias e
depois utilizar os blocos de programacao
para dar vida aos seus atores.

PLATAFORMA RLP (RICHMOND
LEARNING PLATAFORM) -
BILINGUE:

E um aplicativo de aprendizado de
inglés, que permite que alunos e
professores acessem conteldo e
materiais de estudo. Este aplicativo
ajuda os alunos a praticar quando e
como quiserem, permitindo ao aluno
podera pesquisar o conteudo de que
precisa e baixar os materiais e tarefas do
professor por atividade.

PLATAFORMA SESI VIVA+
(www.sesivivamais.com.br)

O SESI/PA, em parceria com o
Departamento Nacional, adotou o

S+ como principal plataforma para
operacionalizacdo dos servicos em
Saude e Seguranca do Trabalho - SST
as empresas clientes, dispondo de
gestao eletronica dos documentos de
Saude e Seguranca, além de permitir
a reducao de custos gerados com o
processamento manual (utilizacdo

de papel/impressao, armazenagem

e logistica), prevenindo falhas de
seguranca, garantindo a durabilidade
dos documentos, além de contar com
a facilidade da assinatura digital para
atendimento aos eventos relativos ao
SST no eSocial.

Neste ponto, o sistema vem apoiando
e preparando as empresas no
atendimento as questdes relativas a
SST, contemplando ainda todos os
programas legais parametrizados
conforme exigéncias do eSocial, com
modulos de higiene ocupacional,
ergonomia, analise de riscos e saude e
seguranca no trabalho, permitindo a
geracao de indicadores quantitativos e
qualitativos sobre a saude e seguranca
de seus colaboradores.

PLATAFORMA SESI DE INOVA(;AO
(www.inovacaosesi.com.br)

Disponibiliza um canal aberto para a
indUstria solicitar apoio especializado
para solucao de desafios e, apds seu
desenvolvimento, disponibiliza para
todo o universo industrial, fortalecendo,
com isso, 0 ecossistema de inovagao
para solucdes em temas que impactam
positivamente nos custos relacionados
a seguranca e saude.
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Premiagoes e
Reconhecimentos

A equipe de robdtica ANANINTECH, da escola SESI Ananindeua, participou a
convite do SESI/DN da 92 edicao do Congresso Brasileiro de Inovacao da Industria,
em Sao Paulo.

TOEIC Bridge: Certificacdo/proficiéncia internacional em programas de lingua
inglesa, realizado pelos docentes e utilizado em escolas de idiomas, empresas,
agéncias governamentais e escolas bilingues em todo mundo visando o
aprimoramento profissional

Aluna do SESI/PA é medalha de prata nas Olimpiadas Brasileira de Astronomia e
Astronautica — OBA

Premiacao da Olimpiada Nacional de Ciéncias 2022. Seis alunos do SESI/PA
obtiveram medalhas de ouro e menc¢ao honrosa.

Uma aluna do SESI/PA foi 1° lugar na Feira de Ciéncias e Tecnologias Educacionais
na Mesorregiao do Baixo Amazonas-PA —V FECITBA — Categoria Engenheiros

Olimpiada Brasileira de Robdtica — OBR 2022. Premiacoes estaduais das Escolas SESI

- 10 lugar nivel 2 - Categoria Diario do Robo

- 1°9lugar nivel 1 - Categoria Trabalho em Equipe

- 19 lugar nivel 0 - Categoria Programacao

- 19lugar nivel 1 — Categoria Programagao

- 19 lugar nivel 0 — Categoria Trabalho em Equipe
« 2° lugar nivel 2 — Categoria Trabalho em Equipe
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» 2° lugar nivel 1 — Categoria Programacao
- 3°lugar nivel 1 — Categoria Inovacao

Escola SESI Ananindeua - Classificacdo na Etapa Nacional da Olimpiada Brasileira de
Robdtica- OBR 2022

Premiacao da Escola SESI Altamira pela CGU em Concurso Nacional:

A Escola SESI Altamira recebeu o destaque na categoria Escola Cidada, que
reconhece as instituicbes educacionais que desenvolveram estratégias de
mobilizacdo para tratarem de temas como controle social, ética e cidadania,
por meio da reflexdo e do debate desses assuntos no ambiente escolar e/ou na
comunidade. Participaram da competicao 148 escolas de todo o Brasil, sendo
somente 05 classificadas no Brasil.

1° Lugar entre os DRs no Exame Nacional para certificacdo de competéncia
de Jovens e Adultos

O SESI/PA obteve o primeiro lugar entre os departamentos regionais que
participaram do Exame Nacional para Certificacdo de Competéncias de Jovens e
Adultos, o EJA em Acao aplicado pela Fundacao Cesgranrio. A prova é destinada
aos alunos da Educacao de Jovens e Adultos e é usada para aferir competéncias,
habilidades e saberes de jovens e adultos que nao concluiram o Ensino
Fundamental ou Ensino Médio na idade adequada

Premiacao Nacional da Olimpiada Nacional de Eficiéncia Energética

Entre 7100 estudantes, de 105 escolas de todo o Estado, o aluno da Escola

SESI Icoaraci foi o 1° lugar no concurso. O objetivo da Olimpfada é estimular os
estudantes sobre o uso racional e eficiente da energia e aproximar as escolas do
tema eficiéncia energética.
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Ciente de seu papel social e influenciador na sociedade, o SESI foca na
transformacéo de vida do trabalhador ao prepara-lo uma indUstria mais
competitiva. Com sua metodologia voltada ao compromisso de atuar, diretamente
no profissional, ele atende indUstrias e trabalhadores em gestdo da Seguranca e
Saude no Trabalho (SST) e na promocao da Saude e Educacao dos trabalhadores,
seus dependentes e comunidade. Assim, o SESI ao cuidar, também, abre
oportunidades para o cidaddo e cidada brasileiros.

Sob as diretrizes de seu plano estratégico, o SESI, conjuntamente com seus
Departamentos Nacional e Regionais, busca aprimorar acoes, tal como, sua
atualizacdo diante do cenario externo, transformacdes das novas tecnologias,
dentre outros, subsidiando a construcao da indUstria do futuro. Fatores estes
que fortalecem o posicionamento institucional, ampliando o atendimento e
a eficiéncia, superando desafios constantes com o compromisso de apoiar na
conquista de um novo patamar de produtividade e equidade social no Brasil.

Incessantemente, o SESI avanca em seu processo de planejamento estratégico
buscando, prioritariamente, trés resultados: (i) a atualizacdo de contexto e
demandas da industria; (i) o alinhamento da atuacao sistémica para maior
impacto e (iii) a comunicacao clara aos seus publicos. O monitoramento continuo
do plano estratégico é insumo elementar para tal processo que, além de avaliar,
sistematicamente, seus resultados, mantém-se atento ao contexto externo.

O cendrio de transformagdes advindas da difusdo das novas tecnologias digitais,
acelerado pelo contexto pandémico vivido nos ultimos anos com mudancas,
rapidas e radicais, afetou profundamente - a atuacdo do SESI, tornando-se
necessaria a revisao da sua estratégia sistémica, que passou a viger em 2022.

Sendo uma organizacao de

interesse social, o SESI estd atento

aos direcionamentos dos Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel

(ODS) elaborados por uma iniciativa

da Organizacao das Nacoes Unidas
(ONU) que, em 2015, reuniu 193 lideres
para compor a agenda mundial de
construcao e implementacao de
politicas publicas, que visam guiar

a humanidade até 2030. Além disso,

0 conceito de ESG (Environmental,
Social and Governance) que reline

as politicas de meio-ambiente,
responsabilidade social e governanca -
diretamente relacionado a geracao de
negocios, também esta no radar para
a construcao da estratégia. A relacao
entre esses direcionamentos, a atuacao
e contribuicdo do SESI, a cada um deles,
podem ser consultadas no documento
"Contribuicdes da CNI para a agenda
ESG na indUstria brasileira”.

Parceiro relevante da industria e
detentor dos insumos necessarios para
apoiar o setor a superar seus desafios,
impactar os jovens e os trabalhadores
para torna-los mais motivados,
qualificados, seguros e produtivos,

o SESI reafirmou o propdsito de:
"“TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA
INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA".
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Consciente de seu importante papel
para o Pais, o SESI define, em seu o
novo Plano Estratégico Sistémico,

a sociedade como principal cliente

e, em especial, a indUstria brasileira,
como sua mantenedora. Por isso,

o Plano define desafios especificos
para cada um dos publicos, em dois
eixos principais de atuacao: Educacao,
predominantemente para a sociedade
e seus dependentes, e Saude e
Seguranca voltada para a indUstria.

Assim, conhecedor do seu potencial
para contribuir com a Educacéo

Bésica brasileira e a centralidade nas
acoes de reposicionamento do ensino
médio, o SESI almeja ser o indutor das
competéncias e habilidades requeridas
pelo trabalho do futuro. Para isso,

as acdes estao focadas em criar e
perpetuar a identidade da metodologia
STEAM, totalmente conectada com o
mercado de trabalho, a partir de uma
aprendizagem focada na produtividade.

J& no eixo de promocao da Saude e
de Saude Suplementar, a percepcao
de maior contribuicdo esta focada

na industria. Atualmente, o SESI é

a instituicdo mais lembrada, pelos
empresarios, como parceiro de salde



30 | RELATORIO DE GESTAO 2022 - SESI-PA ESTRATEGIA DE ATUAGAO n

e seguranca. Esta imagem foi construida por uma estratégia que, nos ultimos 10 anos, esteve focada em promover ambientes de trabalho seguros e saudaveis para 0s
trabalhadores da indUstria.

O Departamento Nacional, em uma estreita relacéo com os Departamentos Regionais, coordenou o processo de planejamento estratégico por meio de um projeto com
governanca integradora, envolvendo atores dos niveis estratégico, tatico e operacional. O processo resultou em um Mapa Estratégico Sistémico para o ciclo 2022-2027.

O novo mapa estratégico sistémico 2022-2027 resgata o modelo de gestdo estratégica definido pela metodologia Balanced Scorecard. Essa metodologia, focada
em acoes, considera que o planejamento estratégico é executado em um ambiente voldtil e, por isso, deve ser testado e monitorado sistematicamente, permitindo
a avaliacdo das necessidades e dos impactos das mudancas. Além disso, constroi um sistema de gestao estratégica e vincula a estratégia ao planejamento e ao
orcamento.
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Mapa Estratégico 2022-2027
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TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA
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frabalho por meio da inovacado

INTEGRIDADE SISTEMICA

Elevar a eficiéncia da gestdo
aos padroes sistémicos

Fortalecer a fransparéncia
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tecnologias digitais para a
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competéncias
essenciais ao negdcio
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O mapa estratégico representa, em um
diagrama, o plano estratégico definido.
Para que a comunicacao seja assertiva,
0 mapa decompde os 18 objetivos
estratégicos em quatro perspectivas

e seis focos de atuacao, englobando
todos os niveis organizacionais. A visao
clara e especifica torna mais palpével a
execucao de a¢des praticas condizentes
com os resultados desejados.

Perspectiva

A perspectiva define os diferentes
aspectos que devem ser trabalhados
de forma integrada, ajudando uns

aos outros. Ou seja, ela delineia a
relacdo de causa e efeito proposta pela
metodologia, estruturando o negdcio
em quatro dimensoes: (i) clientes; (ii)
financeira; (iii) processos internos e (iv)
gestao e conhecimento.

Focos de Atuacao

Em um segundo nivel, para cada
perspectiva foi definido um foco de
atuacao para os objetivos estratégicos,
agrupando-os e orientando o teor

da operacao, sendo eles: Aumento

da percepcao de valor; Destinacao
estratégica dos recursos; Ampliacao
do atendimento; Solucdes de valor

agregado; Integridade Sistémica e
Desenvolvimento de Competéncias.

Objetivos Estratégicos

Define, dentro de cada perspectiva
e foco estratégico, o que deve ser
alcancado e o que é critico para o
sucesso da mudanca organizacional
pretendida. Um objetivo é uma
descricdo qualitativa daquilo que se
pretende atingir.

Indicadores Estratégicos

Ferramenta utilizada para monitorar o
alcance do objetivo, aferindo a evolucao
dos resultados e indicando possiveis
correcoes, bem como a criacao de
estratégias de melhoria. A afericéo
periddica dos indicadores é insumo para
tomada de decisao.

Meta

A partir de cada objetivo, e por meio
do seu respectivo indicador, define-se
onde se pretende chegar, de forma
mais especifica e tangivel. A meta
definida para cada indicador traduz se
o objetivo foi atingido, ou nao, ao longo
do periodo.

ESTRATEGIA DE ATUAGAO

Ao respeitar a atuacao de cada ente

que compde o Sistema SESI, metas e
indicadores foram definidos, sendo: para
0s Departamentos Regionais - indicadores
para cada um dos objetivos estratégicos

e para o Departamento Nacional -
indicadores para os focos de atuacao.

A busca pela melhoria constante do
desempenho institucional pauta a
atuacédo do SESI, desde a sua formacao.
Ciente de que novos avancos sao
necessarios, notadamente em contextos
adversos como o enfrentado nos ultimos
anos, coube ao Conselho Nacional, a
partir de iniciativa do Departamento
Nacional, instituir, por meio da Resolucao
n° 93/2020, posteriormente substituida
pela Resolugao n° 58/2021, diretrizes que
promovam o fortalecimento estratégico
sistémico e o aprimoramento da gestéo.

O Programa de Eficiéncia da Gestao
representa um dos pilares operacionais
dessa iniciativa. Fruto de um pacto
federativo, ele consiste na definicédo
de indicadores e referenciais nacionais
(metas), bem como na adocao

de medidas que incentivem o
cumprimento pelos Departamentos
Regionais, destacando a elaboragao,

a pactuacao e o0 monitoramento

das acdes de melhoria para cada

entidade regional. De forma a garantir

a efetividade, o programa prevé

que o desempenho insuficiente do
Departamento Regional acarreta a
aplicacao de diversas medidas indutoras
pelo Departamento Nacional para o
alcance dos referenciais nacionais.

Atento ao compromisso firmado,

no decorrer de 2022, o SESI aplicou

0s esforcos necessarios para atingir

os referenciais acordados para o
exercicio, em alinhamento as acdes
constantes do projeto pactuado com o
Departamento Nacional. Os resultados
apurados serao analisados no Capitulo
5 - Desempenho.

Planejar iniciativas que sejam bem-
sucedidas ao fazer o que a industria
precisa, tanto quantitativa como
qualitativamente; desenvolver acoes
positivas no ambito da atuacao das
instituicoes, com o objetivo de atender
ao avanco produtivo do setor industrial.
Tudo isso norteia o SESI ao tracar seu
Plano de Acéo.

A partir do Plano Estratégico Sistémico
2022-2027 e do Programa de Eficiéncia
da Gestado sao definidas as iniciativas
necessarias ao alcance dos objetivos

e metas definidas nos principais



n ESTRATEGIA DE ATUACAO

instrumentos de gestao. Tais propostas fisicas e orcamentarias vdo compor o
documento Plano de Acao e Orcamento de cada exercicio, apds submissao e
aprovacao pelos Conselhos Nacional e Regionais.

Ao sequir as boas praticas de gestao, o desempenho dos projetos do
Departamento Nacional é continuamente monitorado com o propdsito de
identificar se a execucédo estd em conformidade com o planejado. Esta atuacéo
visa contribuir com o alcance dos resultados esperados e permitir a atuagao
proativa e estruturada no enfrentamento de eventuais mudancas de cenario.

A cada ano, o Departamento Nacional orienta os Departamentos Regionais na
elaboracao e revisao dos respectivos Planos de Acdao e Orcamento, para que haja
congruéncia entre a estrutura dos documentos, visando a uma comunicacao clara
das acoes planejadas pelo Sistema SESI.

Por fim, a correlacdo entre o planejamento estratégico e sua realizacdo é
regularmente divulgada no Site da Transparéncia.
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Educacao Basica
e Continuada

NOVO ENSINO MEDIO NOS ITINERARIOS 11, Il EV

As matriculas no Novo Ensino Médio nos itinerarios Il, lll e V ficaram além do
programado no SESI/PA, por ser a instituicdo pioneira no estado a ofertar o novo
projeto do ensino médio, iniciando em 2019 com 01 turma e finalizando o ano
de 2022 com 16 turmas em andamento. O crescimento do segmento superou a
expectativa em virtude da oferta de um projeto arrojado pautado na:

Flexibilidade curricular: Com o Novo Ensino Médio, os alunos tém mais liberdade
para construir o seu itinerario formativo, sendo orientados a fazerem escolhas de
forma responsavel e consciente. Assim, eles estudam temas de maior interesse,
além de desenvolver outras habilidades e conhecimentos para além da formacéao
educacional.

Reflex&o para o futuro: O Novo Ensino Médio traz o Projeto de Vida como um
de seus pilares, oferecendo aos alunos um programa que lhes ajuda a tracar os
objetivos de vida profissional pos-Ensino Médio.

Capacitacdo profissional: Com o Novo Ensino Médio, o aluno pode optar pela
formacao técnica e profissional dentro do itinerario formativo como parte da
grade curricular ao longo dos trés anos.

Autonomia estudantil: Um dos objetivos do Novo Ensino Médio é fazer com o que
o estudante seja o protagonista de sua trajetéria educacional, profissional e social.
Com o novo modelo de formacao, ele é convidado, com o apoio e orientacdo da
escola e dos educadores, a deixar de ser um agente passivo para tornar-se um
agente ativo no processo de aprendizagem e de construcao dos seus objetivos.
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EJA PROFISSIONALIZANTE

Sem duvida o resultado de conclusao da EJA é dispar em relacao ao de outras
instituicoes publicas e privadas que ofertam educacéo basica para adultos, fruto
da oferta de metodologia diferenciada nas escolas SESI/PA, onde o processo de
reconhecimento de saberes converge para as experiéncias de vida dos alunos.
Alinhado a isso, o estudo por drea de conhecimento, semipresencial, e o excelente
apoio técnico e pedagdgico nas escolas impulsionou esse elevado indice de
conclusao na modalidade de ensino da instituicéo.

RECURSOS ALOCADOS

PRINCIPAIS AGOES EXECUTADAS RS

Educacao Basica Regular

14.471.417,85

4.640.287,44

Gestao da Educacao

11.406.215,60

Novo Ensino Médio 869.672,33
Fonte: Dynamics Finance and Operations
RECURSOS REPASSADOS PELO DN
PRINCIPAIS ACOES RS
Educacio de Jovens e Adultos (EJA) 21.798,91
Novo Ensino Médio

303.840,00

Fonte: Sistema de Gestao de Apoio Financeiro-SGF
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Saude e Seguranca

©

No ano de 2022, o SESI PARA ampliou sua atuacdo na area de Saude e Seguranca
no Trabalho, incentivando as industrias a utilizar a gestao de SST, como um
diferencial estratégico, com vistas a reducdo de acidentes de trabalho e diminuicéo
o indice de absenteismo, utilizando para tanto a experiéncia e conhecimento em
Gestao de Saude e Seguranca na Industria, adquirida pelo SESI/PA, ao longo de
sua existéncia.

Para tanto, disponibiliza as empresas industriais diversas ferramentas, tais como:

- Plataforma digital para a gestdo de programas e solucoes voltadas a saude e
seguranca na industria.

- Sistema de gestao de programas de SST e promocao da saude e indicadores de
salde do trabalhador.

- Plataforma nacional de solu¢bes inovadoras em seguranca e salde na industria.

- Oferta de portfélio com foco em Gestdo de Seguranca e Saude, com
intensificacdo no uso de tecnologias, as quais permitem a clientela industrial a
melhora da qualidade de vida no ambiente de trabalho, além de apoiar os esforcos
de otimizacdo dos custos empresariais, por meio de iniciativas de atendimento
legal em Seguranca e Saude no Trabalho, tais como:

Programas Legais (PGR e PCMSO);
Assessoria em Ergonomia;

Laudos e Avaliacbes Ambientais

vV v . v VY

Consultas e Exames Ocupacionais (Admissional, Periddico, Retorno ao Trabalho
e Mudanca de Funcao);

P Imunizacao (Vacina HINT1);
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P Servicos em Fonoaudiologia;

Servicos em Saude Mental como atendimentos, avaliacdo psicossocial e ativi-
dades educativas

P Atendimento em Saude Bucal —contempla consultas odontoldgicas nas unidades

e in company, em unidades moveis, e acoes educativas sobre o tema.

Destacamos ainda que em 2022 o SESI aplicou 18.088 mil doses de vacinas. O depar-
tamento regional é responsavel por realizar o gesto vacinal, com equipe propria,
para as empresas que aderem a campanha, atingindo cerca de 23 municipios do
Estado do Para.

EVENTOS

Durante a XV Feira da Industria do PARA — FIPA, promovida pela Federacao das
IndUstrias do Estado do Pard - FIEPA, foi realizado um evento em reconhecimento as
empresas industriais que investem em saude e seguranca, onde foram contempladas
24 empresas, pelas iniciativas na melhoria em gestao em SST.

DESTAQUES NA AREA DE SEGURANGA QUANTIDADE

Vacinas Aplicadas 18.088
Pessoas beneficiadas em Promocao da Satide 21.987
Pessoas beneficiadas com Programas em Seguranca e Satde 21.607
Pessoas Atendidas 43528
Empresas Atendidas 586
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RECURSOS ALOCADOS
PRINCIPAIS ACOES EXECUTADAS RS
Servicos Especializados em SST 3.940.842,58
Programa de Saude e Seguranca no Trabalho 9.634.757,83
Gestao de SST e Promogao da Satide 1.632.539,48
Cursos e Desenvolvimento de Competéncias em SSI 248.980,42
Fonte: Dynamics Finance and Operations
RECURSOS REPASSADOS PELO DN
PRINCIPAIS ACOES R$
Campanha de Vacinacao Contra Gripe 294.480,00
Servicos Integrados em SST

60.000,00

Fonte: Sistema de Gestao de Apoio Financeiro-SGF

Cultura, Esporte,
Lazer e Cooperacado
Social

©

O SESI/PA disponibiliza as empresas e a sociedade acbes com uma intervencao
especializada visando ao bem-estar, promocao da salide e prevencao de doencas
por meio da informacao, incentivo e de oportunidades para que os trabalhadores
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possam experimentar e incorporar atitudes e condutas mais saudaveis ao proprio
estilo de vida.

Na Cultura, foram ofertadas acdes no Teatro do SESI, por meio de atracdes com
artistas regionais, além de parceiros locais, nas quais foram abordados temas como
teatro e contacao de historia, direcdo teatral, criacédo de figurino e os caminhos da
producao cultural.

A Cooperacao Social concentra servicos visando atender as necessidades sociais
da populacéo, defendendo os direitos basicos do cidaddo da industria, por meio
de eventos integrados que tém por objetivo a prestacao de servicos com Foco
na melhoria da qualidade de vida do trabalhador, dependentes e comunidade e
promogao da salide para o publico em geral.

Em 2022 o SESI/PA obteve resultados positivos em indicadores estratégicos em
relacdo ao ano anterior, com crescimento de 22% em Trabalhadores Atendidos (de
5467 em 2021 para 6.654 em 2022), crescimento de 46% em Pessoas Atendidas
(de 10.685 em 2021 para 15.562 em 2022) e crescimento de 89% em Receita de
Servicos (3,1 milhdes em 2021 para 5,8 milhdes em 2022).

Para alcancar esses resultados, o SESI Para dispde em seu portfolio de servicos de
Cultura, Esporte e Lazer:

- O Teatro do SESI, fundado em 1984 e reinaugurado em 2017, estd localizado

no centro de Belém, com capacidade para 417 espectadores. Com arquitetura
premiada em 1985 pelo Prémio Nacional de Arquitetura, a atual estrutura mantém
as linhas originais, mas com instalacoes acusticas e cenotécnicas modernizadas,
garantindo ao Teatro receber todos os tipos de espetaculos artisticos: danca,
musica, teatro e projecdes cinematograficas. Em termos estruturais, o Teatro do
SESI Pard estd entre os melhores teatros do Brasil.
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- Modalidades Esportivas e Atividades Fisicas (Natacao, Hidroginastica, Musculagao,
Pilates, Mat Pilates, Futsal, Futebol Society, Futebol de Campo, Volei, Volei de Praia,
Basquete, Ténis de Quadra, Beach Tennis, Ginastica Funcional, Danca e Judo;

- Servicos de Alimentacdo Saudavel (Atendimento Clinico Nutricional, Café da
Manha com Nutricionista, Cursos de Aproveitamento Integral de Alimentos, Cursos
de Planejamento de Cardépios e Oficinas de Nutricao);

- Ginastica Laboral, Circuito Bem-Estar, Assessoria Esportiva, Circuito Lazer, Quick
Massage, Jogos do SESI, Colénia de Férias e Festivais Esportivos;

- Grandes eventos esportivos e culturais, como a Corrida do SESI, que realizou
sua 302 edicao em 2022 e reuniu mais de 5.000 atletas na capital paraense, o
Passeio Ciclistico SESI SENAI e a Festa do Trabalhador da Industria, que relne
aproximadamente 15 mil trabalhadores no SESI Ananindeua, localizado na regidao
metropolitana de Belém. A drea de Cultura, Esporte e Lazer também realiza as
Corridas do SESI, Passeios Ciclisticos e Festas dos Trabalhadores em outros 06
municipios do Estado (Altamira, Barcarena, Castanhal, Maraba, Paragominas e
Santarém).

No ano de 2022 a Geréncia Executiva de Cultura, Esporte e Lazer implantou e
disponibilizou aos trabalhadores da indUstria e seus dependentes a Carteira Digital
SESI, que garantiu acesso aos servicos de salde, cultura, educacao, alimentagao
saudavel e atividades fisicas e esportivas nas Unidades do SESI em todo o Para.
Além disso, a drea atuou de forma estratégica na divulgacao de seus servicos nas
redes sociais, expandindo a oferta, os atendimentos e a receita de servicos em
todas as suas Unidades do Para.
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RECURSOS ALOCADOS
PRINCIPAIS A(;()ES EXECUTADAS RS
Acbes de Promocio da Satide 9.037.553,97
Eventos Culturais 1.360.741,26
Cooperacao Social 1.374.404,10
Fonte: Dynamics Finance and Ope‘rz‘a“[i‘o‘ns """ 7
RECURSOS REPASSADOS PELO DN
PRINCIPAIS ACOES RS
Servicos Integrados de Promocao de Saude

357.617,83

Fonte: Sistema de Gestao de Apoio Financeiro-SGF

Gestdao e Clientes

©

A atuacao junto as empresas industriais preza por uma abordagem comercial
consultiva, oferecendo aos clientes atendimento customizado com o objetivo

de atender as suas reais demandas e necessidades. Assim, cada oportunidade de
atendimento é estruturada em conjunto com a industria, oferecendo as melhores
solucdes, seja na area de Educacdo Basica, na drea de Seguranca e Saude, na area
de Cultura, Esporte e Lazer ou em um formato integrado entre as areas.

O SESI/PA adota acoes de alinhamento estratégico e padronizacao de praticas
e métodos que permitem um acompanhamento continuo dos resultados e o
desenvolvimento de solucdes integradas, tendo sempre o objetivo de atingir
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niveis de exceléncia em eficiéncia e eficacia da gestdo. Tal monitoramento permite
a avaliacdo constante e sistémica do desempenho e das metas das nossas areas de
negocio.

EDUCACAO CORPORATIVA

Um importante instrumento de fortalecimento do nosso capital intelectual

é a Universidade Corporativa - UnindUstria, gerenciada pelo Departamento
Nacional, que dissemina metodologias por meio de uma plataforma EaD. S&o
promovidas acoes educacionais para desenvolvimento de competéncias técnicas
e comportamentais atreladas a estratégia e aos programas nacionais. Essas

acoes sdo ofertadas para os empregados do SESI, abrangendo diversos perfis
profissionais e niveis da administracao, impulsionando os resultados esperados.

GESTAO ESTRATEGICA

Trabalhamos os processos de monitoramento integrado e sistémico da gestao
dos recursos e da producao, por meio de acdes de padronizacao de conceitos e
desenvolvimento de ferramentas tecnoldgicas, que permitem a consolidacao dos
resultados regionais e monitoramento do desempenho institucional, utilizando
ferramenta de Business Intelligence (BI), viabilizando a disponibilizacao de
informacdes com integridade e rastreabilidade para fortalecimento da tomada de
decisao.

A Governanca da Gestao Estratégica proporciona ainda a avaliacao dos resultados
sistémicos, por meio de Reunides de Analise Critica, avaliacao de desempenho,
monitoramento de iniciativas estratégicas e de planos de acao.
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RECURSOS ALOCADOS

PRINCIPAIS AgéES EXECUTADAS RS
Suporte ao Negdcio*

34.340.231,00

Atendimento de Clientes

2.557.528,41

Gestiao de Pessoas 2.519.899,90

Fonte: Dynamics Finance and Operations

*Concentra as agdes relacionadas ao suporte gerencial, ttico e operacional dos processos e projetos desenvolvidos nas
unidades operacionais, a exemplo de atividades de gestao, apoio administrativo e financeiro, manutengéo e conservagao.

INDICADORES DE DESEMPENHO
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REALIZADO RESULTADO
ANUAL (% REALIZAGAO)

PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR (ESTRATEGICO OU PEG) META ANUAL

1.1 - Percentual de pessoas que avaliam
(percepcao) a instituicao como “étima” ou
"boa”em sua contribuicdo para o futuro
do trabalho

Analise de desempenho do indicador:
A Pesquisa de Satisfacao, fonte de apuracdo do indicador, é regularmente aplicada pelo SESI e,
nos anos anteriores, seu resultado estava consolidado em um referencial sistémico. Para criar

1- Elevar a percepgdo de valor condi¢des de refletir como as pessoas avaliam o SESI em um cada um dos estados da federacao,
da sociedade e, em especial, da  em 2022, houve um esforco de ampliar a base de entrevistados, de forma de que todos os Depar-
industria sobre a contribuicao tamentos Regionais tenham resultados individuais. Com base neles, serdo pactuadas metas para
SO|EE5| para o futuro do tra- 0s préximos anos de vigéncia do Plano Estratégico Sistémico.

alho

1.2 - Percentual de indUstrias atendidas

0, 0, 0,
satisfeitas com o SESI 89.00% 89.4% 100,44%

CLIENTES

Analise de desempenho do indicador:

O alto nivel de satisfacdo comprova o compromisso do SESI/PA em ter como foco o cliente, do
inicio ao fim do atendimento, passando pelas fases de negociacao, execucao e monitoramento
das entregas. Acrescenta-se ainda os esforcos das dreas de negdcios e de relacionamento com o
mercado em estabelecer e manter uma comunicacao objetiva e clara com as indUstrias clientes.

2 - Empregabilidade e acessibilidade a

universidade dos egressos
2- Protagonizar a educagao
basica indutora das competén-  Analise de desempenho do indicador:

cias e habilidades requeridas O Departamento Nacional instituiu uma Pesquisa de Egressos da Rede SESI que, em novembro

pelo trabalho do futuro de 2022, iniciou a etapa de campo. Os resultados serdo analisados no 1° trimestre de 2023 e,
com base neles, serdo pactuadas metas para 0s proximos anos de vigéncia do Plano Estratégico
Sistémico.
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; . REALIZADO RESULTADO
PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR (ESTRATEGICO OU PEG) META ANUAL ANUAL R o
3 - [ndice de absentefsmo 50,1 63,7. 127,15%

Analise de desempenho do indicador:

O SESI/PA, por meio de sua equipe de Saude e Seguranca da Industria - SSI, realizou no periodo
de Jul a Set/2022, junto a 51 empresas clientes em servico de Gestao SST, um plano de trabalho
que reuniu, em uma primeira etapa, pesquisa de satisfacdo através de questionario qualitativo, na
intencdo de conhecer a percepcao frente ao impacto do absentefsmo no cliente, e a contribuicao
do SESI para a sua reducao. E, em uma segunda etapa, mediante a obtencao do resultado, foi pos-
sfvel construir uma atuacao estratégica, pela equipe técnica, com foco em assessoria direcionada
in loco e remoto.

Com a finalizagdo das etapas, foi possivel superar a meta pactuada de 50,1, colocando o regional
em destaque com um resultado de 63,7.

3- Promover ambientes de tra-
balho seguros e saudaveis para
os trabalhadores da indUstria

4 - Percentual de recursos destinados as

0 0, [0
stividades-im 83,40% 80,8% 96,9%

4- Aumentar a aplicacdo de
recursos na atividade-fim Andlise de desempenho do indicador:

O DR envidou esforcos para incremento de RS 15,8 milhdes de investimentos em processos de
negdcio e reducao de 29% nos investimentos em processos de apoio e gestao, N0 comparativo com
2021, alavancando o resultado do indicador de 76,1% em 2021 para 80,8% ao final do exercicio 2022.
O resultado ficou dentro da margem de variagao pactuada no Programa de Eficiéncia da Gestao.

<
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5 - Expansao das receitas de servicos e

A 187.052,45 24.308.171,89 12.995,38%
convénios

Analise de desempenho do indicador:

5- Ampliar receitas de servicos O ano de 2022 trouxe oportunidades comerciais que foram convertidas em grandes contratos com
clientes Pessoa Juridica, tanto de base local quanto de base nacional, e em ampliagcdo dos atendi-
mentos a clientes Pessoa Fisica, trazendo impactos extremamente positivos na geragao de receitas de
servicos. Além disso, o cendrio econémico de retomada nos ambientes de negdcios apds a pandemia
de COVID-19 se confirmou acima das expectativas, nas diferentes regides de atuacao do SESI/PA.
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PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO

6- Expandir o atendimento em
educacao e acdes educativas

7- Expandir o atendimento as
empresas industriais com salde
e seguranca

PROCESSOS INTERNOS

8- Elevar a qualidade da edu-
cacao basica

DESEMPENHO =
. REALIZADO RESULTADO
INDICADOR (ESTRATEGICO OU PEG) META ANUAL A (% REALIZACAO)
6 - Expansao do atendimento a sociedade
b 5617 5457 97,1%

com educacao e acoes educativas

Analise de desempenho do indicador:

O ndo alcance da meta foi prejudicado em virtude da falta de oferta de curso preparatério para o
Enem, que tem como publico principal trabalhadores da indUstria, cujas questdes operacionais
impossibilitaram a realizacao em 2022.

7 - Expansao de atendimento as empresas

, . . 680 436 64,11%
industriais com saude e seguranca

Analise de desempenho do indicador:

As expectativas iniciais de crescimento econdmico acabaram frustradas por conta da crise gerada
pela pandemia e suas consequéncias Nos anos que se seguiram, que foram de recuperacao para

as empresas industriais, que se apresentaram timidas quanto a aderéncia as acoes de Seguranca e
Saude, com foco no atendimento a legislacdo vigente, que perpassava por um cendrio de atualizacao
das Normas Regulamentadoras, provocando mudanca no processo de gerenciamento de riscos das
empresas. Dessa forma, se por um lado houve um aumento de trabalhadores atendidos, por outro
houve pouca evolugcao no numero de empresas atendidas devido a este processo de recuperacao.

8.1 — Resultado da Prova Brasil ou Simulado 75% ND ND

Analise de desempenho do indicador:

Esse indicador estava contemplado no Programa de Eficiéncia da Gestédo e sua apuracao deveria
ocorrer pelo resultado da Prova Brasil, aplicada pelo INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesqui-
sas Educacionais Anisio Teixeira) ou pelo resultado de um simulado promovido pelo Departa-
mento Nacional.
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REALIZADO RESULTADO
ANUAL (% REALIZACAO)

PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR (ESTRATEGICO OU PEG) META ANUAL

Ocorre que o INEP restringiu 0 acesso aos microdados necessarios para apuracao dos resultados
das escolas SESI na Prova Brasil. Além disso, durante o periodo de pandemia, os simulados foram
realizados a distancia ou de forma hibrida, condicoes diferentes das aplicadas anteriormente, indi-
cando fragilidade e dificuldade de comparabilidade dos resultados.
Por tais razdes, optou-se pela suspensao do indicador para os exercicios 2022 e 2023, periodo em
que o SESI estruturard novos indicadores para monitorar a qualidade do ensino ofertado.

8- Elevar a qualidade da edu- 8.2 — Resultado do ENEM 584 ND ND

cagao basica Analise de desempenho do indicador:
Esse indicador estava contemplado no Programa de Eficiéncia da Gestdo e sua apuracao vincu-
lada ao resultado obtido pelos alunos da Rede SESI no ENEM (Exame Nacional do Ensino Médio),
aplicado pelo INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira).
Ocorre que o INEP restringiu o acesso aos microdados necessarios para apuracao dos resultados
por escola. Dada a impossibilidade de calculo dos resultados obtidos pelas escolas SESI, optou-se
pela suspensao do indicador para os exercicios 2022 e 2023, periodo em que o SESI estruturara
novos indicadores para monitorar a qualidade do ensino ofertado.

9 — [ndice de alunos no Novo Ensino Médio 80% 89% 111,26%

9- Expandir a formacao de jov-

. - Analise de desempenho do indicador:
ens no novo ensino meédio com

O sucesso do indicador deve-se ao processo de divulgacao, esclarecimento pedagdgico do projeto

focoem STEAM para a comunidade interna e externa, captando inicialmente os alunos os alunos da escola do 9 ano
EF Il e posteriormente ofertando as vagas ociosas a comunidade em geral.
10 — Percentual de conclusao da Educagao
40 08 FAUCALA0 6504 82,9% 127,54%
de Jovens e Adultos Profissionalizante
'10' Flevar a escolaridade de ~ Analise de desempenho do indicador:
jovens e adultos com reconheci- 0 3lcance do indicador é resultado de um trabalho que possui varios pilares, a exemplo da capacitacao
mento de saberes docente, monitoramento mensal dos alunos, infraestrutura fisica e digital adequada para o atendimento

do jovem adulto, e a proposta pedagdgica inovadora nesta modalidade de ensino, cuja soma desses
fatores contribuiu para o resultado positivo.
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PERSPECTIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO

11- Potencializar a Aprendizagem
com Cultura e Inovacao

12- Promover a salde dos tra-
balhadores da indUstria

13- Reduzir riscos associados a
seguranca e saude na industria

DESEMPENHO |
- REALIZADO RESULTADO
INDICADOR (ESTRATEGICO OU PEG) META ANUAL ANUAL (% REALIZACAO)

11 - Em construgao

Analise de desempenho do indicador:

Para apoiar de forma decisiva a definicao de novas oportunidades de integracao da cultura na atuagao
sistémica do SESI, o Departamento Nacional coordenou, com participacado ativa dos Departamentos
Regionais, a elaboracao da Politica SESI de Cultura. Nela estdo contidos os principios e as diretrizes que
reposicionam a atuagao cultural, com foco em ampliar as potencialidades da cultura e sua relacéo intrin-
seca com a educacado para a formacao de individuos em suas multiplas competéncias.

Ao longo de 2022, Departamentos Nacional e Regionais estiveram voltados para desenvolver novas
ferramentas que auxiliem na gestao colaborativa e integrativa, bem como promover diagndsticos e
sistematizacao de dados sobre 0s ativos da cultura. Foram identificados os principais indicadores monito-
rados para, a partir deles, estruturar painéis que subsidiem a tomada e decisao e demonstrem o principal
desafio da drea cultural: Potencializar a aprendizagem com cultura e inovagao. Portanto, o indicador

que ird monitorar o alcance deste objetivo estratégico esta em construcao e, em 2023, serao pactuadas
metas para 0s proximos anos de vigéncia do Plano Estratégico Sistémico.

12 —Trabalhadores atendidos com Promocao

0,
da Satde 17.886 21.294 119,06%

Analise de desempenho do indicador:

Apos as restricbes provocadas pela pandemia da COVID, e retomada gradual das atividades pres-
enciais e coletivas, observou-se aumento da participacao das empresas e seus trabalhadores nas
acoes do SESI em Promocao de Saude, representadas pelos servicos que priorizam a melhoria da
salde mental e qualidade de vida dos trabalhadores. Entendemos que tal crescimento foi pos-
sivel também pela retomada de algumas a¢des estratégicas, como por exemplo o lancamento
da Carteira Digital SESI, que possibilitou maior acesso do trabalhador da industria e seus depen-
dentes as Unidades do SESI (capital e interiores) e pela maior presenca da area nas redes sociais,
com a divulgacdo dos servicos de forma mais estratégica e sistematica.

13 - Percentual de industrias atendidas em
programas de gestao (PGR e PCMSO) que - -
reduziram seus riscos ocupacionais
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REALIZADO RESULTADO
ANUAL (% REALIZAGAO)

PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR (ESTRATEGICO OU PEG) META ANUAL

Analise de desempenho do indicador:

2022 foi o primeiro ano de vigéncia a NR 1, conforme Portaria SEPRT 8.873, de 23/07/2021, que
trata sobre o Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR). Foram desenvolvidas adequagdes no
sistema de operacao de forma a atender a legislacdo vigente tanto para o PGR, como também
para o PCMSO. Com essa disponibilizacao pdde-se atender as empresas com a mesma capaci-
dade e qualidade técnica.

Em 2022, foram coletados os resultados preliminares para que as metas sejam pactuadas para os
proximos anos de vigéncia do Plano Estratégico Sistémico.

14 - NUmero de trabalhadores na plataforma

, 6.699 25.758 384,5%
de salde e seguranca

14- Fortalecer a gestao integra-
da da seguranca e saude no
trabalho

Analise de desempenho do indicador:

O resultado superior a meta se justifica pela crescente procura de empresas por servicos de
Gestao em SST informatizado e com servico de mensageria para o eSocial. Outro fator determi-
nante, foi a aderéncia das industrias a Campanha de Vacinacdo contra H1N1, a qual representa
um atendimento expressivo a clientela regimental.

15 - Percentual de aderéncia as metas
relativas aos indicadores do programa de 80% 100% 125%
eficiéncia de gestao

Analise de desempenho do indicador:

A superacao do indicador demonstra o comprometimento com os referenciais nacionais pac-
tuados no ambito do Programa de Eficiéncia da Gestao, que tera continuidade nos préoximos
anos. O SESI/PA executou suas acdes em 2022 com foco na eficiéncia dos seus resultados, sob o
monitoramento do Departamento Nacional e do Conselho Nacional. A eficiéncia operacional e
financeira, portanto, esta evidenciada no cumprimento dos referenciais de todos os indicadores
do Programa, a exemplo da:

- Eficiéncia: "Custo Hora-Aluno Ensino Fundamental, Ensino Médio e EJA Profissionalizante” “Per-
centual de recursos destinados as atividades-fim”e “Impacto da Folha de Pessoal no Orcamento’;
- Eficdcia: "Percentual de conclusdo do Ensino Médio e da EJA Profissionalizante”; e

- Efetividade: 'Indice de Absenteismo” e “Aderéncia do SESI & demanda da industria”

15- Elevar a eficiéncia da gestao
aos padrdes sistémicos pactuados
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PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO

16- Fortalecer a transparéncia
promovendo a divulgacao de
informacdes sobre a gestao

17- Desenvolver e gerir competén-
Cias essenciais ao negocio
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18- Atualizar a infraestrutura
de tecnologias digitais para a
prestacao de servicos

DESEMPENHO |

. REALIZADO RESULTADO
INDICADOR (ESTRATEGICO OU PEG) META ANUAL ANUAL (% REALIZACAO)
16 - Indice de conformidade &s diretrizes
100% 86,8% 86,8%

institucionais de transparéncia do SESI

Analise de desempenho do indicador:

O Departamento Nacional adotou a estratégia de ser piloto nas etapas de implantagao e melhorias do
Site da Transparéncia e, desde 2016, analisa, desenvolve, homologa, faz as corre¢des necessarias, publica,
para entao orientar os Departamentos Regionais, que inicializam o processo de forma privilegiada. Isso
gera uma diferenca cronolégica de publicacdo e, em 2022, o processo foi impactado principalmente
pelo insucesso da licitagdo para contratacao de empresa para o desenvolvimento de ferramenta Unica
para gestao das publicacoes, que dara agilidade nas publicacbes de desempenho.

Apesar de todos os esforcos empreendidos pelo Departamento Nacional para equacionar o impacto, foi
invidvel executar todas as etapas previstas e a implementagao das mudancas e melhorias foi prejudicada.

17 - Média de horas de capacitacao por
colaborador concluidas nas acoes de edu-  30h 44 3h 147,73%
Cacao corporativa

Analise de desempenho do indicador:

A superacao da meta deu-se pela iniciativa em realizar o monitoramento direcionado aos Ge-
stores das unidades/setores, com a apresentacao de status mensal, encaminhamento de relatori-
os dos empregados matriculados nos cursos (em andamentos), solicitando forca tarefa para
conclusdo dos cursos. Vale ressaltar a parceria com a Geréncia de Comunicacao, reforcando a
importancia da gestao do conhecimento para o autodesenvolvimento profissional.

18 - Indice de maturidade em tecnologias
digitais do Departamento Regional

Analise de desempenho do indicador:

Durante o exercicio, o Departamento Nacional estruturou, em conjunto com o SENAI, um diagnéstico para
todas as areas de negdcio, e agora dispde de um instrumento que identifica lacunas na transformacao digital
essencial para a inovacao, execucao e alavancagem dos produtos e servicos fornecidos pelas institui¢es.

Em 2023, o primeiro diagndstico sera aplicado em todos os Departamentos Regionais e, a partir dele, serdo
pactuadas metas para os proximos anos de vigéncia do Plano Estratégico Sistémico.
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Gratuidade

Em 2008 o Regulamento do SESI incorporou dispositivos normativos para
ampliacdo gradual da destinacdo de recursos a educacéo e a oferta de vagas
gratuitas em educacgdo basica e continuada, estipulando as seguintes metas a
partir de 2014:

33,33%

Da Receita Liquida de
Contribuicdo Compulséria
para a educacio

21,02%

Da Receita Liquida de
Contribuigio Compulséria para
a gratuidade regulamentar

Cabe ressaltar que, de acordo com o Art. 69 do Regulamento do SESI, entende-se
como Receita Liquida de Contribuicao Compulsoéria (RLCC) o valor correspondente
a 83,25% (oitenta e trés inteiros e vinte e cinco décimos por cento) da Receita Bruta
de Contribuicao Compulsoria.

Da Receita Liquida de Contribui¢do Compulséria
para a GratuidadeR- 2022

Da Receita Liquida de Contribuigdo Compulséria
para a Educagdo - 2022

21,02%

Realizado

29,98%

Meta

33,33%

Realizado

52,34%

Meta
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Em 2022, o Regional executou a aplicacao de 51,34% dos recursos dessa receita
liquida de contribuicao compulséria em Educacao e 2998% em vagas para a
gratuidade regulamentar, resultando na realizacao de 3.742 matriculas e 2.389.326
horas-aluno gratuitos.

Cabe destacar que, para apuracao da gratuidade, considera-se o gasto médio
hora-aluno, ou seja, séo utilizadas as despesas realizadas com custeio, investimento
e gestao, conforme estabelecido no Regulamento do SESI, Art.6, §4°, atualizado
pelo Decreto Lei n° 6.637, de 5 de novembro de 2008.

No Anexo deste Relatério sao apresentados resultados de matriculas e de hora-
aluno realizados por este regional no exercicio, em cumprimento a meta de
gratuidade regulamentar.
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A importancia do processo de gerenciamento de risco se da pela necessidade
de garantir os melhores resultados para gestao com os riscos mitigados, o que
da maior seguranca e governanca aos atos praticados pelos gestores, de forma
transparente, uma vez que € considerada fundamental para a prevencao de
atos ilicitos (assim como outros riscos diversos), e esta ligada intrinsecamente
com a Gestao por Processos. A Gestao de Riscos é uma pratica presente no
gerenciamento das atividades do SESI/PA.

Como processo definido pela Politica de Riscos Corporativos SESI/PA, os riscos sdo
acompanhados e tratados bem como sao sistematicamente reavaliados, tendo
como objetivo garantir a conformidade com as boas praticas estabelecidas e
almejadas pela entidade. A Politica definida para utilizacéo foi a 1SO 31000:2018
para a avaliacao de todos os tipos de riscos organizacionais, como Operacional,
Estratégico, Regulatério, Compliance e Financeiro.

Até o primeiro semestre houve avaliacdo dos riscos identificados a partir do
Plano Estratégico 2019-2022 e a partir da elaboracao do Planejamento Estratégico
Integrado 2023-2027 foram encerradas as avaliagdes sobre projetos estratégicos.
Assim, no 4° trimestre foi realizada a avaliacdo pelo Comité de Compliance da
revisdo da Politica de Gestdo de Riscos, ficando para inicio de 2023 a aprovacao
pelo Comité Diretor e pelo Conselho Regional.

Entre as mudancas propostas pelo novo escopo da Gestao de Riscos do SESI/PA,
estd a avaliacao de riscos sobre os processos vinculados a Cadeia de Valor, isso
sem antes haver uma completa revisdo nos processos vigentes de negdécios do
Departamento Regional.

RISCOS MAPEADOS

Os riscos 2019-2022 foram identificados e tratados de acordo com o escopo
aprovado e definido no Planejamento Estratégico 2019 - 2022. Cada objetivo
era apoiado em um tema especifico, considerando um conjunto de acbes de
tratamento na analise dos riscos.

RELATORIO DE GESTAO 2022 - SESI-PA | 49

No processo de andlise sobre os riscos que afetavam diretamente aos objetivos
estratégicos do Departamento Regional estabeleceu-se incialmente o
monitoramento dos riscos referente as areas ligadas diretamente ao negdécio do
SESI/PA, no entanto, diante da necessidade de avancar na execucao do processo
a atingir todos os riscos que afetam a gestao estratégica do SESI/PA, houve a
necessidade da inclusdo da areas de Relacionamento com o Mercado, formando
assim um grupo composto de dreas executivas.

No entanto, a partir de 2022 o plano estratégico pactuado pelo Departamento
Regional mudou, passando a seguir o Plano Estratégico do Departamento
Nacional. Dessa forma, finalizamos o primeiro o Planejamento Estratégico 2019 —
2022 com os seguintes dados:

Foram identificados riscos relacionados as areas executivas do SESI-PA, nas quais
foram considerados criticos - significativos aqueles ligados a perspectiva de
Clientes, nas areas de Educacao e Relacionamento com o Mercado.

Em termos comparativos, desde 2019, houve uma queda de criticidade sobre os
riscos das areas executivas, com mitigacao do quantitativo de riscos, baixando-os
para “Tolerdveis” e “Significativos”.

Em nudmeros isso significa que dentro da mobilidade dos riscos com tratamentos
ativos, os riscos intolerdveis passaram de 4 para 1; e dos 6 riscos importantes em
2019 todos foram mitigados passando para grupos “Significante”.

Desta forma, ao fim do 2° semestre de 2022, os Riscos Estratégicos 2019-2022
finalizam com maior nuimero de riscos na faixa de “Significativos” e “Moderados’,
podendo ser ainda observado o monitoramento dos projetos em curso até o final
do exercicio.

De modo geral, a gestao de riscos do Departamento Regional possibilita perceber
um conjunto de acoes de tratamento que ao longo do tempo minimizaram a
possibilidade de afetar os objetivos estratégicos de forma irreversivel:
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OBJETIVO ESTRATEGICO

SESI-PA

RISCO IDENTIFICADO

CLASSIFICACAO

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

ORIGEM

PROBABILIDADE

CONSEQUENCIA

ACAO DE MITIGACAO

Contribuir para o desenvolvimen-
to competitivo das industrias do
Estado do Pard

Contribuir para o desenvolvimen-

to competitivo das industrias do
Estado do Para

Contribuir para o desenvolvimen-
to competitivo das industrias do
Estado do Pard

Contribuir para o desenvolvimen-
to competitivo das industrias do
Estado do Pard

Ser reconhecido pela IndUstria
como referéncia no provimento
de solugdes integradas

Ser reconhecido pela IndUstria
como referéncia no provimento
de solugdes integradas

Alinhar a oferta de servicos com a
gestao do portfélio

N&o alinhamento estratégico

N&o efetivacdo de negdcios
oriundos dos nichos poten-
ciais

Vazamento dos dados pes-
soais dos alunos que estdo
armazenados em nuvem do
prestador de servico tercei-
rizado

. Ofertar produtos de alto valor

agregado gratuitamente a
nao industriario

N&o priorizacdo de clientes
com potencial de compra
(financeiro e volume)

NUmero reduzido de indi-
cadores qualitativos para
educacao basica regular

Pouco conhecimento sobre
0s custos e despesas relacio-

© nados aos produtos e servicos

Estratégico

Estratégico

Compliance

Estratégico

Financeiro

Estratégico

Financeiro

Interno

Externo

Interno

Interno

Interno

Externo

Externo

Pouco provavel

Pouco provavel

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Desenvolver a gestdo de mudancgas
Desenvolver e monitorar fluxo de infor-
macdes acerca de projetos em implanta-

¢do no Estado

Definir politicas internas, incluir cldusulas

. especificas nos contratos firmados, reava-

liar as informacdes solicitadas aos alunos

Alinhar as informagdes entre as areas de
negocio e mercado

Garantir informagdes mais atualizadas

. sobre clientes com maior potencial finan-

ceira e de volume

Aumento da aplicacdo dos indicadores
qualitativos de ensino nos ciclos | e |l

Buscar fontes de dados sobre despesas,
custos das Unidades e Sede

Destacamos neste relatorio que os tratamentos que esgotaram as acoes mitigatorias deverao considerar os impactos do risco sobre 0s objetivos estratégicos, visto que
metade desses riscos com 100% de seu controle executado possuem riscos residuais, o que significa que, em primeira analise, o risco ndo esta totalmente controlado,

tratando-se até o ponto de se tornar irrelevante ou o projeto vinculado ser extinto no Departamento Regional.

Sendo assim, concluimos que € questdo de tempo a consolidacdo completa das praticas e analises referentes a todos 0os campos e elementos que compdem o Processo
de Gestdo de Riscos Corporativos, principalmente com a ocorréncia da implementacao do Sistema de Compliance e Riscos.
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OPORTUNIDADES IDENTIFICADAS

Referente aos riscos criticos, ndo houve identificacdo de nenhuma estratégia de oportunidade a ser explorada. No entanto, o Departamento Regional identificou na area
de "Cultura, Esporte e Lazer” riscos com baixa criticidade que apontavam potencial oportunidade de exploracao, com possibilidade de resultados positivos como:

- Aumento a capacidade de atendimento

- Aumento da participacao das empresas em eventos.

- Aumento da sustentabilidade financeira e,

- Melhora na entrega dos servicos e otimizacao e adaptacao dos investimentos.

RISCO ASSOCIADO OPORTUNIDADE IDENTIFICADA ORIGEM AGOES ADOTADAS

- Estratégia de relacionamento parceria

N&o conseguir parceiras na esfera publica B
institucional.

Externa Encaminhamento de oficios para sensibilizacdo em parceria.

Avaliacéo de otimizacdo dos espa-
. ¢os e planejamento para reformase Interna Encontros via Teams para sensibilizacdo da direcdo da empresa. Visitas presencias nas em-
. adaptacgdes para desenvolvimento de : presas, com apresentacao de portifélio de servicos.
estratégias comerciais. H H

Insuficiente infraestrutura tecnoldgica

Estratégia de relacionamento com

Baixo interesse do publico ao alvo. g Externa Campanhas marketing e vendas
publico-alvo. i
Baixo interesse das partes interessadas ¢ Estratégia de relacionamento das : )
. : : L - Externa Campanhas marketing e vendas
e publico em geral { partesinteressadas e publico-alvo. :
L ' Realinhar os programas de CEL com : ) ! A
Reposicionamento Servicos de CEL s prograr Interna ¢ Revisar projetos diminuindo custos
baixo investimento :
! ) : ~ Oferta de servicos customizados para : : :
Objeto desenvolvido em outros projetos : s P Externa Por meio de projetos

publico-alvo
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CONTROLE INTERNO

Ao longo de 2022 foram realizadas atividades de monitoramento que incluem
conciliacbes, acompanhamento de comunicacdes de agentes externos e
internos, inventarios, autoavaliacdes e verificacdo continua, bem como a
avaliacdo constante dos Riscos Corporativos, possibilitando ainda a inclusdo de
riscos anteriormente ndo mapeados e de medidas preventivas, com o intuito de
fortalecer a Organizacdo, em busca da melhoria continua.

Outras atividades foram desenvolvidas no ambito da Gestdo de Riscos que
permeiam o processo, cuja Rede de Compliance do Departamento Nacional
se fortaleceu com o objetivo de uma uniformizacéo sistémica entre os
Departamentos Regionais. Nesse contexto, o SESI aderiu ao contrato para
aquisicao de um sistema informatizado de Gestao de Riscos e Compliance, que

permitisse a insercdo, andlise, monitoramento e tratamento de riscos identificados

por todos os setores da Instituicao.

Atualmente o Compliance esta na fase de suporte as operacdes pela equipe de
engajamento da contratada. Ha também o apoio metodoldgico do modulo de

riscos em andamento que promove esclarecimentos e orientacao para a melhoria

do processo atualmente modelado pelo DR.

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS |

Ainda que todos dados do processo de gestao de riscos ainda nao estejam
dentro de um sistema informatizado, a gestao aponta que a cultura de riscos vem
trazendo muitas melhorias, nos possibilitando afirmar que a gestao de riscos do
SESI/PA estd cada dia mais consolidada nas rotinas das areas, 0 que evidencia a
eficiéncia do trabalho exercido ao longo do exercicio.
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SESI| - DEPARTAMENTO REGIONAL DO PARA
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INFORMAGOES ORGAMENTARIAS,

56 | RELATORIO DE GESTAQ 2022 - SESI-PA FINANCEIRAS E CONTABEIS

Resultado Operacional ™"
No periodo de janeiro a dezembro/2022, o SESI/PA realizou 97% das despesas
previstas. O histérico dos Ultimos trés anos demonstra que as despesas mais

RECEITAS representativas se referem a Pessoal e Encargos, tendo em vista a natureza do SESI
como provedor de solucdes em servicos de Educacao e Saude e Seguranca, cujos
As receitas de contribuicdes representam 61% do total das receitas do SESI/PA. recursos representam 48% do total.
Receitas SESI Despesas SESI
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Comparando a realizacdo das despesas nos ultimos trés anos, verifica-se
um crescimento nas Despesas com Pessoal e Encargos de 22%, decorrentes

Comparando a realizacdo das receitas nos Ultimos trés anos, verifica-se um principalmente do aumento de receitas e consequente adequacao do quadro
crescimento nas Receitas de Servicos de 168%, decorrentes principalmente pela de pessoal as demandas do mercado, o que também motivou a ampliacao dos
venda de servicos de educacdo, equivalente a 65% deste total, e de salde e investimentos, que cresceram na ordem de 349% no mesmo periodo.

seguranca e esporte e lazer, notadamente no fechamento de grandes contratos

com clientes estratégicos na regido. Destaca-se também o aumento nas Receitas EXECUCAO ORCAMENTARIA

de Contribuicdo, que no mesmo periodo cresceram 41,4%.
A receita total realizada no periodo de janeiro a dezembro de 2022 foi 15,5%
superior a prevista, impactada, principalmente, pela receita de servico, que
superou a previsao em 32,3%.



INFORMAGOES ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

Do total das despesas de 2022 do SESI/PA, 48% foram destinadas a Pessoal

e Encargos. Os demais 52% foram destinados ao custeio de operacao do
Departamento Regional, sendo que 14% desse montante sdo referentes a Servicos
de Terceiros como aqueles relacionados a Tecnologia da Informagao, Manutencao
de Bens e Técnicos Especializados, visando a realizacao de projetos locais,
alinhados a estratégia do Sistema SESI. Destaca-se que o aporte desses recursos
alavanca os atendimentos realizados pelo SESI as industrias e a comunidade.

Alocacao Orcamentaria

FINALIDADE DOS RECURSOS

A maior parte dos recursos do SESI/PA é destinada as suas atividades finalisticas,

prioritariamente ao atendimento das industrias, trabalhadores e seus dependentes.

Quanto aos recursos alocados no Negdcio, a principal destinacao foi para as
iniciativas de educacao seguida daquelas relativas a salide e seguranca.

2020 Gestdo
R RS 3.042.233,51
(R$) oo

Educacéo Suporte ao Negdcio
RS 22.869.825,92 RS 18.283.551,39
28% 22%
Desenvolvimento
Institucional
Apoio RS 8.209.381,24
RS 15.954.646,97 10%
20%

Saude e Segurancga na

Industria

: RS 11.820.492,99

0% Cultura 14%
RS 1.235.630,60

2%

Cooperagdo Social
R$ 291.231,12

Fonte: Dynamics Finance and Operations
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2021
(Rs) Gestao

RS 5.444.911,21
Educacdo
RS 24.382.301,04
27%

6%

Suporte ao Negdcio
R$ 17.007.371,85

19%

Desenvolvimento
Institucional

Apoio R$ 10.330.070,71
RS 16.992.860,81 B

19% L%

~ . Saude e Seguranga na

Cooperagao Social Indtstria

RS 305‘239,:0 RS$ 15.457.120,31

0% Cultura 17%

R$ 1.169.659,43

1%
Fonte: Dynamics Finance and Operations
2022 Gestdo
RS 6.674.889,80
(R$) :
5%
Educagdo
RS 31.457.445,96
24%
Suporte ao Negdcio
RS 34.340.231,00
27%
Apoio
RS 19.636.811,85

15%

Desenvolvimento
Institucional

RS 11.590.875,43
9%

Saude e Segurancga na

Cooperagao Social
RS 1.374.404,10

0,
e Cultura Industria
RS 1.360.741,26 R$ 23.125.998,74
1% 18%

Fonte: Dynamics Finance and Operations
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P Gestao: contempla as acdes dos drgaos consultivos, deliberativos e de assessoria

~
a gestao, como: juridico, comunicacao e planejamento e orcamento. D e m o n St ra ?oes
P Desenvolvimento Institucional: contempla as transferéncias regulamentares e Contd beis

as despesas relativas as atividades da administracdo institucional.

P Negocio: contempla as linhas de atuagao finalisticas da entidade, como: educacdo
bésica, salide e seguranca, cultura e cooperacio social. As demonstracdes contabeis a sequir foram elaboradas com base na NBC TSP 11

conjugadas ao disposto na Lei n°® 4.320/64.
P Suporte ao Negdcio: servicos de apoio as atividades finalisticas, como: progra-

mas relacionados a estudos, pesquisas e avaliacbes da entidade e da industria;

. N . . . DEMONSTRACGES CONTABEIS / NOTAS EXPLICATIVAS ENDERECO PARA ACESSO
relacionamento com o mercado e suporte as unidades operacionais.

. . . . . . . Balango Patrimonial
P Apoio: servicos de apoio para manutencao da entidade, como administrativo, s

financeiro, pessoal e tecnologia da informacao. Balanco Or¢amentrario

Balanco Financeiro

Demonstracao das Variacoes Patrimoniais hitpy/ransparenciasesipa.org br/

Demonstracio de Fluxos de Caixa categoria/demonstracoes-contabeis

Demonstra¢ao das Mutacoes do Patrimonio Liquido
Demonstracao de Resultado Abrangente

Notas Explicativas

Consideragdes gerais: Os demonstrativos contabeis do exercicio de 2022 serdo
publicados nos sites da Transparéncia e Prestacdo de Contas TCU apds a reuniao
que sera realizada pelo Conselho Nacional do SESI.
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Identificacao da UPC -
unidade prestadora
de contas

PODER E ORGAO DE VINCULACAO

Poder: - Executivo

Orgao de vinculacio: - Ministério da Cidadania

IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA (UJ)

Denominacao Completa:  Servico Social da Industria - Departamento Regional do Para

Natureza juridica: Servigo Social Autbnomo

Principal atividade: | Outras Atividades de Ensino nao Especificadas Anteriormente

CNPJ: | 03.768.023/0001-39

Cadigo CNAE: | 85.99—6/9§

Telefones - (91) 4009-4906

Enﬁerego postal: i ' Trav. Quintrirnror Bocailva, 1588, Nazaré - Belém - PA
CEP: ” 66035190

Endereco eletronico: superintendencia@sesipa.org.br

Pagina na internet: | http://www.sesipa.org.br

Fonte: Geréncia de Planejamento e Orcamento - GPO
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FINALIDADE DOS RECURSOS

Tabela 1 - Demonstrativo de Cumprimento da Aplicacao da Receita
Liquida de Contribuicao Compulséria (RLCC) em Educacao Basica e
Continuada e em Gratuidade Regulamentar

RECEITAS DEZ/22

Receita Bruta de Contribuicdo Compulséria (RBCC) 96.108.124,56
Receita Liquida de Contribuicio Compulséria (RLCC)' 80010013,70
Compr.omlssoz de Aplicacao da RLCC em Educacao Basica 2666733756
e Continuada

Compromisso de Aplicacao da RLCC em Gratuidade 1681810488

Regulamentar®

DESPESAS
em Educagao Bdsica e Continuada* 41.880.14533
em Gratuidade Regulamentar 23.985466,36

HORA-ALUNO®
Hora-aluno Total 6.569.508
Hora-aluno em Gratuidade Regulamentar 2389326

Resultado do Cumprimento de Aplicacao da RLCC em Educacao

Basica e Continuada® 15.212.807,77

% da RLCC Aplicado em Educacdo Basica e Continuada

52,34%
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Resultado do Cumprimento de Aplica¢ao da RLCC em Gratuida-

de Regulamentar’ 7.167.36148

29,98%

% da RLCC Aplicado em Gratuidade Regulamentar

Notas:

1. Receita Liquida de Contribuicao Compulséria: Corresponde a 83,25% da Receita Bruta de Contribuicdo Compulséria Geral, em conformidade com
o Art. 69 do Regulamento do SES|, atualizado pelo Decreto Lei n° 6.637, de 5 de novembro de 2008.

2. Compromisso da RLCC em Educagao: Corresponde a 33,33% da Receita Liquida de Contribuicao Compulséria (RLCC).
3.Comp daRLCCem

4. Despesa em educacao basica e continuada: Corresponde a despesa total em educacao bésica e continuada, deduzidas as receitas de servigos e
demais receitas em educagéo basica e continuada, conforme Resolugdo SESI-CN ne 040/2018.

de: Corresponde a meta de 16,67% da Receita Liquida de Contribuicao Compulsoria (RLCC).

5. Hora-Aluno: Considera a soma das horas destinadas ao desenvolvimento dos alunos matriculados em cursos de educacao basica e continuada, dentro
de um determinado periodo, nas unidades operacionais.

6. Resultado do Cumprimento da RLCC em Educagéo: Corresponde ao resultado (positivo ou negativo), de aplicacao da receita liquida de contribuicao
compulsoria para a gratuidade, em relagdo ao compromisso de 33,33%.

7. Resultado do Cumprimento da RLCC em Gratuidade: Corresponde ao resultado (positivo ou negativo), da aplicagao de recursos da receita liquida
de contribui¢do compulséria destinada para a gratuidade, em relacdo a meta regulamentar.

Tabela 2 - Matriculas em Educacao Basica em Gratuidade Regulamentar

Matricula Total
em Gratuidade
Regulamentar

PROGRAMA / MODALIDADE

EDUCAGAO INFANTIL 86

Pré-Escola : 86

ENSINO FUNDAMENTAL
1°a0 5° Ano 1.562
6° a0 9° Ano : %

ENSINO MEDIO

Ensino Médio 3 1

Ensino Médio Itinerarios 3 59

ANEXOS n

EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS

EJA - Ensino Fundamental anos iniciais Presencial 3 20
EJA - Ensino Fundamental anos finais Presencial | 196
EJA - Ensino Fundamental anos finais EaD | 146
EJA - Ensino Médio EaD 902
EJA Profissionalizante 674

Fonte: Sistema de Consolidacdo de A¢des Educativas - SCAE/2022.

Tabela 3 - Hora-Aluno em Educacao Basica em Gratuidade Regulamentar

Hora-Aluno em
Gratuidade Regu-
lamentar

PROGRAMA/MODALIDADE

EDUCAGAO INFANTIL 52.929

Pré-Escola

ENSINO FUNDAMEN
1°30 5° Ano 1046479
6°3a0 9° Ano 89.897

ENSINO MEDIO
Ensino Médio 1.110
Ensino Médio Itinerarios 46574
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EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS 1.152.337 EDUCAGCAO DE JOVENS E ADULTOS

EJA - Ensino Fundamental anos finais Presencial 3 12.574 EJA - Ensino Fundamental anos iniciais EaD 3 12,18
EJA - Ensino Fundamental anos finais EaD | 54.989 EJA - Ensino Fundamental anos finais Presencial | 72,93
EJA - Ensino Médio EaD | 667.760 EJA - Ensino Fundamental anos finais EaD | 7,06
EJA Profissionalizante 417014 EJA - Ensino Médio EaD 10,36

2.389.326 EJA Profissionalizante Ensino Médio EaD 3 7,50

Fonte: Sistema de Consolidagdo de Agdes Educativas - SCAE/2022.

Fonte: SESF-DR(PA).

Tabela 4 - Gasto Médio Hora-Aluno em Educacao Basica
Tabela 5 - Despesa Total em Educacao Basica em Gratuidade Regulamentar
Gasto Médio

PROGRAMA/MODALIDADE
Hora-Aluno

Gasto Médio

PROGRAMA/MODALIDADE
Hora-Aluno

EDUCAGCAO INFANTIL 14,35

Pré-Escola } 1435 EDUCACAO INFANTIL 759.415,70

Pré-Escola 3 759415,70

ENSINO FUNDAMENTAL

: ENSINO FUNDAMENTAL 11.389.758,25
1°a0 5° Ano : 999 |
""""""""""" o o - :
60 ao 90 AnO : 10144 1°a05 AnO 7777777777777777777777 , , 1045125]’86 B

6°a0 9° Ano : 938.506,39

ENSINO MEDIO

ENSINO MEDIO 481.446,64

Ensino Médio 3 1669

Ensino Médio Itinerarios j 994 EnefiSiEee et

Ensino Médio Itinerarios : 46292307
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11.354.845,77

EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS

EJA - Ensino Fundamental anos finais Presencial 916.965,01
EJA - Ensino Fundamental anos finais EaD 388.078,98
EJA - Ensino Médio EaD 6.920.939,03
EJA Profissionalizante Ensino Médio EaD 3.128.862,75

23.985.466,36

Fonte: SESI-DR(PA).
Nota:
Despesa total realizada em gratuidade regulamentar = gasto médio hora-aluno x hora-aluno realizado em gratuidade regulamentar

Retorne ao Sumadrio .

ANEXOS n

Lista de Siglas

BNCC -Base Nacional Comum Curricular CN -Conselho Nacional
CNAE -Classificagao Nacional de Atividades Econdmicas

CNE -Conselho Nacional de Educacao

CNI-Confederacdo Nacional da Industria

COVID -CoronaVirus Disease

DIOPI -Diretoria de Operacoes

DN -Departamento Nacional

DRs -Departamentos Regionais

EaD -Educacao a Distancia

EB -Educacao Basica

ENEM -Exame Nacional do Ensino Médio

EJA -Educacao de Jovens e Adultos

FIEPA -Federacéo das Industrias do Estado do Para

FLL -First Lego League

IBGE -Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

FTC -First Tech Challenge

IDEB -Indice de Desenvolvimento da Educacéo Bésica

ISI -Instituto SENAI de Inovacao

ISO -International Organization For Standardization

IEL -Instituto Euvaldo Lodi

LGPD -Lei Geral de Protecéo de Dados

LMS -Learning Management System (Plataforma de Educacéo a Distancia)
MEC -Ministério da Educacdo MIE -Microsoft Innovative Educator
MOS -Microsoft Office Specialist

MPE -Micro e Pequenas Empresas

NBC -Norma Brasileira de Contabilidade

OBA -Olimpiada Brasileira de Astronomia

OBR -Olimpfada Brasileira de Robotica

OMS -Organizacao Mundial da Saude
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ONC -Olimpiada Nacional de Ciéncias

OSCIP -Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico
PIB -Produto Interno Bruto

PNAD -Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio

PS -Promocéao da Saude

RLCC -Receita Liquida de Contribuicao Compulséria

S+ -Sistema Informatizado de Gestao de Saude e Seguranca no Trabalho
SINDUSCON -Sindicato da Construcao Civil do Estado do Para
SENAI -Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

SESI -Servico Social da Industria

SGF -Sistema de Gestao Financeira

SSI-Seguranca e Saude na IndUstria

SST -Seguranca e Saude no Trabalho

STEAM -Science, Tecnology, Enginneering, Arts+Design and Mathematics (Ciéncia,
Tecnologia,

Engenharia, Artes e Matematica)

TCU -Tribunal de Contas da Uniao

Tl -Tecnologia da Informacéao

UCI -Utilizacao da Capacidade Instalada

UNINDUSTRIA -Universidade Corporativa

UPC -Unidade Prestadora de Contas
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http://www.sesipa.org.br
https://www.facebook.com/sesipara
https://www.instagram.com/sesipara/



